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1 GL“SSAR” Para consulta do glossario online referente as informacgoes
u operacionais e financeiras delineadas no presente Relatorio
UNLIE Inicial, acesse o link https://www.valorconsultores.com.br/modelos.
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2. CONSIDERACOES INICIAIS

O Administrador Judicial € érgdo auxiliar da justica e de confianca do
juiz que, ao assumir as suas funcoes, compromete-se a bem e fielmente
desempenhar o cargo, com as responsabilidades a ele inerentes. Mais
especificamente na Recuperacdo Judicial, seu principal dever consiste
em fiscalizar as atividades da empresa devedora e o cumprimento do
Plano de Recuperacdo Judicial, com a apresentacdo ao Juizo, para
juntada aos autos, de Relatdrio Inicial e Mensal das Atividades (“RMA")
do devedor.

O Relatério Mensal de Atividades relne e sintetiza informacoes
processuaqis, operacionais e financeiras da empresa obtidas dentro de
um determinado periodo, com o objetivo de trazer ao Juizo, credores e
aos demais interessados, um relato fransparente e objetivo dos
principais fatos ocorridos com a companhia no intervalo analisado.

As informacodes apresentadas nos relatdrios sdo baseadas em dados
contdbeis, financeiros e operacionais apresentados pela recuperanda,
sob as penas do art. 171 da Lei 11.101/2005, os quais ndo sdo objeto de
exame independente ou de procedimento de auditoria, de forma que
a Administracdo Judicial ndo pode garantir ou afirmar a correcdo e a
precisdo das informacodes prestadas.
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Contudo, considerando o acompanhamento mensal da atividade
empresdria, pode-se afirmar que os dados coletados estdo dentro dos
pardmetros do que vem sendo observado pela Administracdo Judicial,
inclusive com base em vistorias presenciais, reunides com Sseus
representantes e demais informacdes juntadas no processo.

Os principais documentos e informacdes atualizadas acerca da
Recuperacdo Judicial também podem ser consultados no endereco
Judicial, atfravés do  link:

eletréonico da Administradora

https://www.valorconsultores.com.br/processo/185.




3. CRONOGRAMA PROCESSUAL

EVENTO | 20

DATA | 10/03/2025

LEI 11.101/2005 | Art. 52

DESCRIGAO DO EVENTO

Deferimento do
processamento da RJ

EVENTO | Pendente

DATA LIMITE| 26/05/2025

LEI 11.101/2005 | Art. 53

DESCRICAO DO EVENTO
Apresentacdo do PRJ

EVENTO | Pendente

EVENTO | Pendente

DATA LIMITE| 22/09/2025

LEI 11.101/2005 | Art. 6 §4°

DATA | —

EVENTO | Pendente

DATA | —

LEI 11.101/2005 | Art. 36, |

DESCRIGAO DO EVENTO

Fim do prazo de suspensdo
das acdes e execucoes
contra a Recuperanda

(stay period)

Credores

LEI 11.101/2005 | Art. 58

DESCRICAO DO EVENTO

19 Convocacdo da
Assembleia Geral dos

DESCRIGAO DO EVENTO

Decisdo de homologag¢do
do PRJ e concessdo da RJ

EVENTO | 1

DATA | 26/02/2025

LEI 11.101/2005 | Art. 51

DESCRICAO DO EVENTO

Pedido de
Recuperacdo Judicial
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EVENTO | 52

DATA | 18/03/2025

LEI 11.101/2005 | Art. 52,
§1°

DESCRIGAO DO EVENTO

Publicacdo do Edital da
Recuperanda

EVENTO | Pendente

DATA | —

LEI 11.101/2005 | Art. 7°, §2
e 53, § Unico

DESCRIGAO DO EVENTO

Publicacdo do Edital da
AJ e do PRJ

EVENTO | Pendente

DATA | —

LEI 11.101/2005 | Art. 7°, §2
e 53, § Unico

DESCRIGAO DO EVENTO

Publicacdo do Edital da
AGC

EVENTO | Pendente EVENTO | Pendente

DATA | — DATA | —

LEI 11.101/2005 | Art. 36, | LEI 11.101/2005 | Art. 61

DESCRICAO DO EVENTO

2¢ Convocacdo da
Assembleia Geral dos
Credores

DESCRICAO DO EVENTO

Fim do prazo de
recuperacdo judicial, se
cumpridas fodas as
obrigacoes previstas no PRJ
(2 anos apds a concessdo
da recuperacdo judicial)



4. INFORMACOES OPERACIONAIS

4.1. Constatacao das Condi¢gcoes de Funcionamento

As informacdes que subsidiam o presente relatério foram coletadas
pelos representantes da Administracdo Judicial, Cleverson Marcel
Colombo, Julio Goncalves Neto e Julia Gaspar Silva, através de reunido
realizada via videoconferéncia no dia 19/03/2025, com o soécio
proprietdrio da Recuperanda, Sr. Robério Avila, o gerente geral, Sr.
Roberto Avila dos Santos Junior, a gerente contdbil, Sra. Renata, e o
gerente financeiro, Sr. Rafael.

Inicialmente, foram discutidos temas relacionados & documentacdo
contdbil e financeira visando o atendimento ao oficio enviado pela
Auxiliar Juridica para elaboracdo dos RMAs. Além disso, fambéem foi
posto em pauta a completude da documentacdo necessdria para a
verificacdo de crédito, sendo esclarecidas, neste ponto, eventuais
duvidas por parte dos representantes.

Ato continuo, foi relatado que a empresa j& comunicou seus
fornecedores e clientes sobre a existéncia da Recuperacdo Judicial, os

quais reagiram de formas divergentes.
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No caso da Ambeyv, segundo declarado, foi realizada uma reunido com
a diretoria para esclarecer o objetivo de reestruturacdo do processo,
sobretudo considerando a existéncia de uma cldusula contratual que
prevé a possibilidade de rescisdo do contrato no caso de ajuizamento
de Recuperacdo Judicial. Nestes termos, foi garantido que a percepcdo
da parceira foi positiva, embora ainda ndo tenha sido recebida uma
resposta definifiva.

Quanto a Portobello, esclareceu-se que também houve uma reunido
com o Diretor de Logistica, j@ com agendamento de novos enconftros,
destacando que a expectativa é de que ndo haverd dificuldades nesse
relacionamento.

Ademais, comunicaram o0s representantes que houve um grande
volume de ligacdes de clientes, indicando dificuldades pontuais com
pequenos freteiros. Assim, foi ressalvado que, embora tenha ocorrido o
pagamento regular cos fornecedores, alguns deles se negaram A4
continuidade da parceria, o que fambém exigiu frocas pontuais.



Ndo obstante, os gerentes reforcaram que a prestacdo de servicos de
logistica  seguem denfro da normalidade, mantendo-se ©
funcionamento didrio da operacdo.

No aspecto financeiro, foi destacado que a empresa registrou um
faturamento de aproximadamente R$ 11 mihdes no més de
fevereiro/2025, com um custo varidvel correspondente a 73% do

faturamento e EBITDA na casa dos 6%.

Além disso, segundo disposto, embora o prazo médio de recebimento
com a Ambeyv seja de 91 dias e com a Portobello de 78, a empresa ndo
realiza antecipacdo de recebiveis devido a existéncia de uma previsdo
contratual nesse sentido com ambas as parceiras.

Em seguida, explicou-se que a operacdo sofre sazonalidade, com um
"pico"” no setor de bebidas durante a segunda quinzena de
dezembro/2024 e janeiro/2025, periodo em que a frota de caminhodes
operou com 100% de sua capacidade.

Como consequéncia da sazonalidade, foi declarado que a receita de
marco/2025 deverd apresentar uma queda, principalmente com
relacdo d demanda da Ambev, em razdo tanto da reducdo no volume
apds o pico mencionado, quanto pela chamada
"desativacdo de frota”, a qual resultard em desligamentos de alguns

de vendas

colaboradores, sem que o nuUmero de veiculos da frota seja alterado.
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Quanto aos diversos consoércios de caminhdes que a empresa pPossui, foi
esclarecido que os mais recentes foram cancelados visando o futuro
recebimento do saldo.

Ao fim, questionados sobre o pagamento dos financiaomentos de
caminhoes alienados fiduciariomente, os representantes indicaram que
0s pagamentos foram suspensos e que as instituicoes financeiras serdo
nofificadas para se absterem de ingressar com acdes de busca e
apreensdo, 40 PAssO em que se buscard a renegociacdo desses
contratos.
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4.2. Quadro
Funcional

Durante a reunido readlizada com a Administradora Judicial, os
representantes da Recuperanda informaram que a empresa
ainda conta com 668 funciondrios diretos, cujos saldrios, depdsitos
fundidrios e demais verbas trabalhistas estdo em dia.

No curso dos Relatdrios Mensais de Atividades, a Auxiliar Juridica
apresentard um grafico com a evolucdo do Quadro Funcional,
visando demonstrar eventuais modificacdes durante a vigéncia
do processo recuperacional.



5. INFORMAGOES

FINANCEIRAS
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Atendendo ao solicitado na via administrativa, a Recuperanda
encaminhou & Auxiliar Juridica, com tempestividade, suas
informacdes financeiras do exercicio de fevereiro/2025.

Contudo, diante das consequéncias inerentes ao deferimento do
processamento do pedido de Recuperacdo Judicial, a
Administradora Judicial solicitou alteracdes no documento contdbil
enviado, visando adequd-lo a andlise financeira exigida pela
Recomendacdo n°® 72 do Conselho Nacional de Justica.

Tendo em vista, portanto, a pendéncia da apresentacdo dos
documentos em questdo dada a proximidade da solicitacdo, as
informacdes financeiras relativas ao més de fevereiro e
marco/2025 da Recuperanda serdo devidamente analisadas pela
Administradora Judicial tdo logo sejam recebidas e, via de
consequéncia, incluidas no Relatério Mensal de Atividades
subsequente.
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