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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
de

NOMA DO BRASIL S/A, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n°
79.131.918/0001-20, com sede na Rodovia BR 376, KM 415, n°® 336, Jardim Perimetral, na

cidade de Sarandi-PR, CEP 87111-010; NOMA INDUSTRIA E COMERCIO DE IMPLEMENTOS

RODOVIARIOS LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n°
79.131.918/0001-20, com sede na Rodovia BR 376, KM 415, s/n, na cidade de Sarandi-PR,
CEP 87111-010; NOMA PARTICIPACOES S/A, pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 07.182.514/0001-54, com sede na Rodovia BR 376 KM 415, n° 336, sala

02, Jardim Perimetral, Sarandi-PR, CEP 87111-010; e HUBNER IMPLEMENTOS RODOVIARIOS
S/A, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n° 16.901.717/0001-44, com
sede na Rodovia BR 376, KM 415, n° 336, Jardim Perimetral, na cidade de Sarandi-PR, CEP

87111-010; ora denominadas em conjunto “GRUPO NOMA”, “REQUERENTES”,

“RECUPERANDAS” ou simplesmente “NOMA”.

Processo n® 0011185-53.2022.8.16.0160

Sarandi, Estado do Parand, 27 de janeiro de 2023.
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1. SUMARIO EXECUTIVO

1.1 DEFINICOES

Os termos utilizados em letras maitsculas, sempre que mencionados no Plano, terdo os
significados que lhes sdo atribuidos nesta clausula. Tais termos serdo utilizados, conforme
apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com

isso, percam o significado que lhes € atribuido.

1.1.1 “Administrador Judicial™: significa VALOR CONSULTORES

(http://www.valorconsultores.com.br/), na pessoa do DR. CLEVERSON COLOMBO, conforme

nomeado pelo Juizo da Recuperagdo Judicial, conforme nomeado pelo Juizo da Recuperacao

Judicial na Seq. 20.1, dos autos de recuperagao judicial.

1.1.2 “Assembleia-geral de Credores™: significa a Assembleia-geral de Credores realizada nos

termos do Capitulo II, Secdo IV da LRF.

1.1.3 “Aprovagio do Plano”: significa a aprovagdo do Plano nos termos do art. 45 ou art. 58>

da LRF, respeitado o disposto nos arts. 55° e 56* da LRF.

1.1.4 “Créditos”: significa todos os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real, Créditos
Quirografarios e Créditos ME e EPP, assim como as correspondentes obrigacdes existentes na

Data do Pedido.

1.1.5 “Créditos com Garantia Real”: sdo os Créditos Sujeitos assegurados por direitos reais de
garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca) outorgados pela Recuperanda, até o limite do

valor do respectivo bem, nos termos do art. 41, inciso II°, da LRF.

! Art. 45. Nas deliberagdes sobre o plano de recuperagio judicial, todas as classes de credores referidas no art. 41
desta Lei deverdo aprovar a proposta.

2 Art. 58. Cumpridas as exigéncias desta Lei, o juiz concedera a recuperagio judicial do devedor cujo plano ndo
tenha sofrido objec@o de credor nos termos do art. 55 desta Lei ou tenha sido aprovado pela assembleia-geral de
credores na forma do art. 45 desta Lei.

3 Art. 55. Qualquer credor poderd manifestar ao juiz sua objecdo ao plano de recuperacio judicial no prazo de 30
(trinta) dias contado da publicacdo da relacdo de credores de que trata o § 20 do art. 70 desta Lei.

4 Art. 56. Havendo objecdo de qualquer credor ao plano de recuperagdo judicial, o juiz convocara a assembleia-
geral de credores para deliberar sobre o plano de recuperagio.

5 Art. 41 (...) I — titulares de créditos com garantia real;
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1.1.6 “Créditos ME e EPP”: significa os Créditos Sujeitos detidos por microempresas ou

empresas de pequeno porte, definidos conforme a Lei Complementar n° 123/2006, nos termos

do art. 41, inciso IV® da LRF.

1.1.7 “Créditos Quirografirios”: significa os Créditos Sujeitos previstos no art. 41, inciso I1I” e

art. 83, inciso VI®, da LRF, bem como o saldo dos Créditos Trabalhistas, conforme abaixo

definido, que superar 150 salarios minimos.

1.1.8 “Créditos Trabalhistas™: significa os Créditos Sujeitos, de natureza trabalhista e/ou

acidentaria, existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribui¢do do pedido de

recuperacao judicial, limitados a 150 salarios minimos.

1.1.9 “Créditos Sujeitos™: significa os créditos sujeitos aos efeitos da recuperacao judicial e ao

previsto neste plano, existentes (vencidos ou vincendos) na data do pedido de recuperagdo
judicial, sejam eles liquidos ou iliquidos na data do pedido de recuperacdo. Estdo
compreendidos nos Créditos Sujeitos aqueles por forga de decisdes judiciais, operagdes, titulos,
contratos, fatos, atos ou quaisquer negdcios juridicos ou relagdes obrigacionais celebradas ou
havidas com a Recuperanda ou pela Recuperanda até a data do pedido de recuperagao judicial,
ainda que reconhecido por sentenca posterior a data do pedido de recuperagdo judicial, em

qualquer caso, incluidos ou ndo na relagdo de credores.

1.1.10 “Credores™: significa as pessoas fisicas ou juridicas titulares de Créditos, que estejam ou

nao relacionadas na Lista de Credores.

1.1.11 “Credores Colaboradores™: significa aqueles Credores que, conforme critério previsto

na clausula 4.5, independentemente da classe a que pertencam, forne¢am novos créditos
instrumentalizados por produtos, insumos e servigos, em condigdes favoraveis a Recuperanda,

o que beneficiara a coletividade dos credores e a manutencao das atividades da Recuperanda.

6 Art. 41. (...) IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte.

7 Art. 41. (...) Il — titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou
subordinados.

8 Art. 83. (...) VI — créditos quirografarios.
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1.1.12 “Credores ME/EPP”: significa os credores titulares de Créditos enquadrados como ME
e EPP.

1.1.13 “Credores Quirografarios™: significa os credores titulares de Créditos Quirografarios.

1.1.14 “Credores Trabalhistas™: significa os credores titulares de Créditos Trabalhistas.

1.1.15 “Credores Sujeitos™: significa os credores titulares de Créditos Sujeitos.

1.1.16 “Data de Homologacao™: significa a data da publicacdo da decisdo que homologar o

Plano de Recuperagdo Judicial no Diario de Justi¢a Eletronico.

1.1.17 “Data do Pedido™: significa a data em que o pedido de recuperacdo judicial foi

protocolado pela Recuperanda, ou seja, 25/11/2022.

1.1.18 “Dia Util”: significa para fins deste Plano, que dia atil sera qualquer dia da semana, que
ndo seja sabado, domingo ou feriado no Municipio de Sarandi, Estado do Parand, ou que, por
qualquer motivo, ndo haja expediente bancario na referido Municipio.

1.1.19 “Juizo da RJ”: significa o Juizo da Vara Civel da Comarca de Sarandi, Estado do Parana.

1.1.20 “Laudo dos Bens ¢ Ativos”: significa o laudo dos bens e ativos elaborado nos termos do

IIO

artigo 53, incisos II° e I11'° da LRF, concomitantemente ao laudo de viabilidade econdmico-

financeiro.

1.1.21 “Laudo Economico-Financeiro”: significa o laudo econémico-financeiro elaborado nos

termos do artigo 53, incisos II e 11l da LRF.

1.1.22 “LRF”: significa a Lei que regula a recuperagdo judicial, a extrajudicial e a faléncia do

empresario e da sociedade empresaria (Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005).

9 Art. 53. (...) Il — demonstragdo de sua viabilidade econdmica.

10 Art. 53. (...) IIT — laudo econdmico-financeiro e de avaliagio dos bens e ativos do devedor, subscrito por
profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.
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1.1.23 “Plano de Recuperacdo Judicial” ou “Plano” ou “PRJ”: significa este documento,

apresentado pela Recuperanda em atendimento ao art. 53 da LRF.

1.1.24 “Recuperagdo Judicial”: significa o processo de recuperacdo judicial autuado sob n°

0011185-53.2022.8.16.0160, em curso na Vara Civel da Comarca de Sarandi, Estado do Parana.

1.1.25 “Recuperanda”: tem o significado atribuido no predmbulo deste PRJ.

1.1.26 “Taxa Referencial”: significa a taxa calculada com base em amostra constituida das 20

maiores institui¢des financeiras do Pais, assim consideradas em fun¢ao do volume de captacao
efetuado por meio de certificados e recibos de deposito bancario (CDB/RDB), com prazo de 30
a 35 dias corridos, inclusive, e remunerados a taxas prefixadas, entre bancos multiplos, bancos
comerciais, bancos de investimento e caixas econémicas. E divulgada pelo Banco Central do
Brasil — BACEN, e para fins deste Plano, serd considerada a variagdo em um periodo de um

A

mes.

1.2 REGRAS DE INTERPRETACAO

1.2.1 CLAUSULAS E ANEXOS
Exceto se especificado de forma diversa, todas as clausulas e anexos mencionados neste Plano
referem-se a clausulas e anexos deste Plano. Referéncias a clausulas ou itens deste Plano

referem-se também as respectivas subclausulas e subitens deste Plano.

1.2.2 TiTuLoS
Os titulos das cldusulas deste Plano foram incluidos exclusivamente para referéncia e nao

devem afetar sua interpretacdo ou o contetido de suas previsdes.
1.2.3 REFERENCIAS
As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os respectivos aditivos,

consolidagdes, anexos e complementagdes, exceto se de outra forma expressamente previsto.

1.2.4 DISPOSICOES LEGAIS
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As referéncias a disposicdes legais e leis devem ser interpretadas como referéncias a essas
disposigdes tais como vigentes nesta data ou em data que seja especificamente determinada

pelo contexto.

1.2.5 PrazoSs

Todos os prazos previstos neste Plano serfo contados em dias corridos, na forma determinada
no art. 132'! do Cédigo Civil, desprezando-se o dia do comego e incluindo-se o dia do
vencimento. Quaisquer prazos deste Plano cujo termo final caia em um dia que ndo seja um Dia

Util serdo automaticamente prorrogados para o primeiro Dia Util subsequente.

1.3 RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL
Nos termos do art. 50'> da LRF a Recuperanda destaca os seguintes meios de recuperacdo que

serdo utilizados para viabilizar a superagdo de crise econdmica e financeira.

1.3.1 REESTRUTURACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

A Recuperanda adotara novas estratégias de atuag@o, assim como um novo plano de negocios,
podendo definir, dentre outras diretrizes: (i) a reestruturagdo da abordagem comercial; (ii) as
novas praticas de planejamento; (iii) a reducdo de custos e despesas; tudo para melhoria do

resultado operacional, conforme descrito na clausula 3.

1.3.2 REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS

E indispensavel que a Recuperanda possa, no ambito da recuperagio judicial e dentro dos
limites estabelecidos pela LRF e por este Plano, reestruturar as dividas e equalizar os encargos
financeiros contraidos perante os credores concursais. A Recuperanda elaborou uma forma de
pagamento aos Credores Sujeitos e se utilizara, dentre outros, de prazos e condigdes especiais

para o pagamento de cada um dos credores, conforme previsto na clausula 4 adiante.

1.3.3 NoOVACAO
Este Plano novara todos os Créditos Sujeitos, previstos para serem equalizados em novos

termos, de acordo com as propostas da clausula 4 adiante. A novagao de dividas, prevista no

' Art. 132. Salvo disposigdo legal ou convencional em contrario, computam-se os prazos, excluido o dia do
comego, e incluido o do vencimento.
12 Art. 50. Constituem meios de recuperagdo judicial, observada a legislagdo pertinente a cada caso, dentre outros
(...)
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art. 5913 da LRF, significa a substitui¢do da divida anterior por nova divida, com a aprovagio
deste Plano, conforme também esta contido na clausula 5.2. Deste modo, os credores tém plena
ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condi¢des de satisfagdo dos seus créditos serao
alterados por este Plano, em preferéncia as condi¢gdes que deram origem aos seus respectivos

créditos.

1.3.4 ESSENCIALIDADE DE BENS E ATIVOS.

Para fins do presente plano e para fins das projecdes de faturamento por ele tratadas, os ativos
imobiliarios constantes do laudo de avaliagdo anexo sdo absolutamente essenciais a operagao
da Recuperanda. Nesse sentido, a projecdo de faturamento e receitas para fazer frente as dividas
nos moldes propostos consideram para tanto todos os ativos e plantas, especialmente as de

Sarandi/PR, Concordia/SC, Limeira/SP e Tatui/SP.

2. CONSIDERACOES GERAIS

2.1 HISTORICO E RAZOES DA CRISE

A Recuperanda NOMA DO BRASIL S/A atua no ramo de fabricagdo e comercializagdo de
implementos rodoviarios, tendo sido fundada em 01/07/1967 com o nome fantasia
“BRASMECANICA”, na cidade de Maringa-PR, com o objetivo de vender pegas, realizar

consertos, reformas e fabricag@o de terceiro-eixo para caminhdes.

No ano de 1970, a sede da NOMA foi transferida para outro local, ainda na cidade de Maringa,
e passou a fabricar trucks e realizar a montagem de basculantes sobre chassi. Nos anos
seguintes, a NOMA passou a produzir uma linha completa de implementos rodoviarios pesados
(reboques e semirreboques). Ja no ano de 1975, a sede e o parque fabril foram transferidos para
a cidade de Sarandi-PR, mais especificamente na Rodovia BR 376, n.° 336, Km 415, no Jardim

Perimetral, local onde exerce suas atividades até o presente momento.

Atualmente, a empresa tem como acionistas NOMA PARTICIPACOES S/A ¢ MARCOS MITSUO

NoMA, sendo este seu atual Diretor Presidente. No ano de 2010, foi fundada a empresa NOMA

13 Art. 59. O plano de recuperagdo judicial implica novagdo dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor
e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o disposto no § 1o do art. 50 da Lei.
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INDUSTRIA E COMERCIO DE IMPLEMENTOS RODOVIARIOS LTDA. (doravante
“NOMA IND.”), que foi estabelecida na Rodovia BR 376, km 415, Lotes de terra 250 B, Gleba
Patriménio Sarandi, também no municipio de Sarandi-PR, com o objetivo de fabricagdo e
comercializacdo de implementos rodoviarios leves (carrocerias montadas sobre chassi), tendo
como acionistas a NOMA PARTICIPACOES S/A e os irmdaos MARCOS MITUSO NOMA € MARCELO

HARUO NOMA.

Com a crise que atingiu o setor de implementos rodoviarios entre 2014 ¢ 2018, o que sera
detidamente demonstrado no topico seguinte, a NOMA IND. suspendeu suas atividades e os
produtos da linha leve (sobre chassi) passaram a ser fabricados e montados na sede da empresa

NOMA DO BRASIL S/A.

De outro lado, em 31/08/2013 os acionistas da NOMA PARTICIPACOES S/A (MARCOS MITSUO
NOMA, MARCELO HARUO NOMA, DENISE AKEMI NOMA e CRISTIANA HARUE NOMA)
adquiririam o controle acionrio'* da empresa HUBNER IMPLEMENTOS RODOVIARIOS
S/A (nome fantasia “RODOLINEA”) mantendo a sociedade com o entdo fundador, FELIPE

HUBNER.

A HUBNER, por sua vez, atuava no ramo de produ¢@o de implementos rodoviarios pesados
com a marca comercial “RODOLINEA”, sendo ainda a detentora dos direitos desta marca. A
época da aquisicio, a HUBNER IMPLEMENTOS RODOVIARIOS S/A possuia parque fabril
estabelecido na cidade industrial de Curitiba-PR, sendo posteriormente transferidos para a
cidade de Jaguariaiva/PR. Com a ja citada crise que atingiu o setor dos implementos rodoviarios
no Brasil, os acionistas controladores da HUBNER IMPLEMENTOS RODOVIARIOS S/A
optaram por desativar seu parque fabril em 2017 e concentrar a produgdo dos equipamentos da
marca RODOLINEA diretamente na planta da NOMA DO BRASIL S/A localizada na cidade
de Sarandi-PR.

Desde entao, a NOMA DO BRASIL S/A passou a comercializar diretamente os produtos da
marca RODOLINEA. Para melhor ilustracdo, atualmente a fotografia societéria e de gestdo do

Grupo NOMA ¢ a seguinte:

4 Conforme demonstrado no quadro de composigdo societaria da pagina seguinte.
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Logo, verifica-se a existéncia de um interligado controle acionario (socios/acionista) e de gestao

(diretores) das empresas Recuperandas.

Mais que isso, a estrutura societaria/acionaria demonstra sem margem a qualquer duvida a
configuracdo do vinculo e a existéncia de um grupo econdmico indissociavel entre as
empresas, o0 que ¢ corroborado pelo balanco da NOMA DO BRASIL S/A, em que constam
diversos ativos/passivos em aberto com HUBNER e NOMA IND., contabilizados como "Partes

Relacionadas".

Ademais, o patrimoénio de todas as empresas sempre serviu de garantia e sustentagdo as
alavancagens necessarias para a realizacdo da atividade empresarial do grupo, seja nos
momentos de capital de giro para investimento, seja nos momentos de garantia patrimonial para

reparcelamento de dividas.

Hoje, o patriménio das Recuperandas se encontra constrito por ter servido de garantia as
operagdes do proprio grupo. Justamente por essa razao, ¢ imprescindivel que esse patrimdnio
esteja protegido no bojo da relagdo juridica inaugurada com o presente procedimento. Ou seja,
¢ preciso que, apds protegido judicialmente, esse patrimdnio seja objeto de uma gestdo
inteligente com vistas a satisfacdo das recomposi¢cdes com a totalidade de credores, o que sera
possivel com um plano de recuperagdo judicial tinico, tal como sera abordado em tdpico
proprio.
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O Grupo NOMA superou inumeras adversidades ao longo de mais de meio século de existéncia
e funcionamento, e, por ocasido das adversidades atualmente enfrentadas, acredita que um
plano de recuperacéo judicial devidamente discutido e deliberado por seus credores, iniciado
no presente documento, serd a ferramenta necessaria para que possam se reestabelecer diante

da nova realidade do mercado e alcangar a reestruturagdo de seus negocios de forma organizada.

E para a manutencao desse historico positivo que se justifica a presente medida.

a. RAZOES INTERNAS E EXTERNAS QUE DERAM CAUSA A CRISE ENFRENTADA PELAS

RECUPERANDAS.

O contexto econdmico-financeiro em que as Recuperandas se encontram, e que justificou o
pedido de RJ, ndo € voluntario, mas, como se demonstrard, efeito perverso da depressao
econdmica que assolou a economia nacional entre 2014 e 2018, agravado pela pandemia do
COVID-19 que se prolongou por praticamente 2 (dois) anos, cujos impactados ainda
permanecem deficitarios a organizagdo econdmica, sobretudo diante do atual cenario politico

de incertezas no atual periodo de pos-eleigdo presidencial.

Considerando que tudo o que a empresa produz e comercializa passa pelo controle estatal
através do emplacamento via DETRANSs, o desempenho deficitario do mercado que se
demonstrara a partir daqui — quer seja da propria NOMA ou do segmento como um todo — néo
se trata de mera conjectura; trata-se de nimeros pautados em precisas informagdes oficiais do
emplacamento de implementos rodoviarios novos, fornecidos por entidades de classe legitimas
e idoneas (como FENABRAVE !> ¢ ANFIR %) e baseados em informacdes do proprio
RENAVAM (Registro Nacional de Veiculos Automotores).

Partindo-se desse pressuposto, € necessario primeiro entender o ocorrido com o segmento de

implementos para o transporte rodoviario nos ultimos 8 anos, antes que se compreenda o

5 A FENABRAVE - Federagio Nacional da Distribuigdo de Veiculos Automotores, retine 51 Associagbes de
Marca de automdveis, comerciais leves, caminhdes, 6nibus, implementos rodoviarios, motocicletas, tratores e
magquinas agricolas. A Federagéo representa mais de 7,3 mil concessionérias de veiculos, no Brasil, que, juntas,
respondem pela geragédo de 315 mil empregos diretos, correspondendo a 5,12% do Produto Interno Bruto — PIB
do Pais. www.fenabrave.org.br

6 A ANFIR - Associacdo Nacional dos Fabricantes de Implementos Rodoviarios - € uma entidade que
congrega mais de 130 associadas e mais de 900 afiliadas ativas, desde micro, pequenas, médias e grandes
empresas, ligadas ao segmento de transporte de cargas. Estas companhias sdo as responsaveis pela fabricagéo
de todos os implementos rodoviarios utilizados no Brasil. Fundada em 22 de maio de 1980 na cidade Caxias do
Sul/RS, a ANFIR teve como sdcias fundadoras as 13 principais empresas que atuavam na area naquela época
(Biselli, Cargo-Van, Dambroz, FNV-Fruehauf, Furglas, Guerra, Massari, Iderol, Krone, Randon, Recrusul,
Rodoviaria e Trivelatto). www.anfir.org.br
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contexto economico-financeiro do Grupo NOMA e as circunstincias que culminaram no pedido

de RJ.

Em termos historicos, o ultimo “bom ano” que a empresa vivenciou antes do duro periodo
recessivo foi o de 2013. Naquele ano, o segmento de implementos rodoviarios pesados viveu
seu melhor momento até entdo, e emplacou, nacionalmente, pouco menos de 70.000 unidades,
um recorde histérico ¢ um robusto incremento de 1/3 em relagdo ao ano anterior, conforme

mostram os dados da FENABRAVE'?, divulgados através de seu informativo mensal:

Ed. 132

Informativo - Emplacamentos

FENABRAVE Sfio Paulo, 01 de Janewro de 2013
Resumo Mensal Dezembro de 2013 cabg

2013 2013 2013 2012 2012
Segmentos Dez Nov  Acumulado Dez  Acumulado
W (B) © (o) ®

£ imgpl. Rod 7.068 5677 4.724 52.110 2450A 39.62A | 31.33A

Variagao
(A)/(B) (A)/(D) (C)/(E)

Com o inicio do processo recessivo da economia brasileira, ja no ano seguinte (2014) o mercado
de implementos recuou fortemente, iniciando um longo e profundo movimento de retragdo que
duraria 4 anos. O emplacamento caiu quase 20% na comparagéo com o ano anterior, encerrando

2014 com menos de 57.000 unidades emplacadas,

Dai em diante, com a demanda por transporte altamente retraida pelo agravamento da recess@o
econdmica brasileira, o segmento mergulhou em uma espiral de queda sem precedentes,
atingido o 4pice da crise em 2016, quando o Brasil encerrou o ano com menos de 24.000

unidades emplacadas, ou seja, 65% do mercado existente em 2013 desapareceu:

- Ed. 168
Informativo - Emplacamentos
FENABRAVE O Sho Pauil, Jeneiro de 2018
Resumo Mensal Dezembro de 2018 eb
2016 2016 2018 2018 2018 Variagdo
Segmentos Dez Nov  Acumulado Dex  Acumulado 5
w ™ © © ® (A)I(B) (A)/(D) (C)/(E)

17 http://www.fenabrave.org.br/Portal/conteudo/emplacamentos
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Apesar do ano de 2016 representar o sopé do desempenho do segmento, a crise ainda se

prolongaria até o ano de 2017 — com pouco mais de 25.000 implementos emplacados

nacionalmente — culminando no fatidico episodio da greve dos caminhoneiros em maio/2018.

Neste periodo, diversos fabricantes sucumbiram a crise e descontinuaram suas atividades.

Estima-se que ao menos 1/4 dos fabricantes de implementos fechou as portas. Embora tenha
resistido a todo esse negro periodo, a NOMA nao passou incolume e igualmente sofreu os

deletérios efeitos da crise. O melhor retrato do impacto dos anos de retragdo pode ser

representado pela queda nos nimeros de seu emplacamento, conforme o grafico abaixo'®:

Evolugdo Anual de Emplacamento - 2013 a 2017
implementos pesados (rebogue & semirrebogue)

659,834 —MERCADO —NOMA

2013 2014 2015 2016 2017

Com o mercado em franco declinio, em 2017, a NOMA emplacou apenas 628 implementos em

A O

7. 00

2.0

L. 0D

Implemantas amplacados NOMA

todo o ano, o equivalente a menos de 10% do que havia emplacado em 2013 (equivalente a

praticamente 01 (um) més de sua producao naquele ano).

Confira-se o impacto deste periodo sob otica da receita:

8 Numeros do grafico diferem ligeiramente dos divulgados pela FENABRAVE por conta de ajuste de classificagdo

de categoria de implemento.
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Evolugdo Anual de Faturamento - 2013 a 2017
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RS 512 milhGes
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/% 61 milhdes
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Ao fim de 2013, a NOMA empregava quase 1.500 funcionarios e, sendo o maior empregador
do municipio de Sarandi-PR, buscou formas de manter sua capacidade produtiva e preservar o

maximo de empregos, pelo maior tempo possivel.

Apostando na recuperacdo da economia e no breve fim de uma recessao que durou mais do que
qualquer analista poderia projetar, a empresa postergou o quanto pode as demissdes que
poderiam reduzir sua maior despesa — a folha de pagamento. Ciente de sua fungdo social, mas
também limitada pelo impacto que demissdes representam para o caixa de qualquer empresa, a
NOMA se endividou com bancos e fornecedores, na tentativa de evitar uma grande onda de

demissdes, enquanto ndo chegava a tdo alardeada e esperada retomada da economia.

Contudo, diante de tdo prolongada retragdo — j4 que o mercado somente daria sinais de
recuperacdo apenas em 2018 — tais esfor¢os foram insuficientes, tanto para preservar os
empregos como para honrar pontualmente seus compromissos financeiros. Ao longo de 4 anos
de mercado em vertiginosa queda (relembre-se, de dez/13 a dez/17 o emplacamento nacional
caiu 65%) o desequilibrio de caixa foi inevitavel e tanto as demissdes quanto a inadimpléncia

foram invitaveis.

Forcada a reduzir sua principal despesa diante da brutal queda em suas receitas, entre 2014 ¢
2017 a NOMA teve de encerrar quase de 1.100 postos de trabalho, saindo de 1.497
trabalhadores empregados em dez/13 para 429 em dez/17. Finalmente, no ano de 2018, a
recessdo comegou a ceder. Embalada pela retomada da confianga na economia, a demanda por

implementos rodovidrios finalmente volta a crescer.
15
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Reestruturada e com os ventos do mercado finalmente a favor, a partir de junho/2018 a NOMA
ainda encerrou o ano com prejuizo contabil, mas com produgdo e vendas em franco
crescimento. Ja ao fim de 2019, a empresa atingiu o expressivo numero de 3.440 veiculos
emplacados (contra 628 de 2017), retomando um nivel de produ¢do economicamente viavel,

mas ainda equivalente a pouco mais de 50% de seu melhor momento, em 2013.

Mesmo distante do que foi outrora, o desempenho da NOMA em 2019 ¢ digno de destaque nao
apenas pelos numeros de seu emplacamento, mas principalmente, por ser o primeiro ano, desde
2014, em que a empresa apresenta resultado liquido positivo, conforme evidenciam suas
demonstragdes financeiras. E essa evolugdo ndo parou em 2019: mesmo diante dos imensos
desafios impostos pela pandemia do COVID-19, a empresa seguiu o movimento de retomada

em 2020 e 2021, com vendas em acelerado crescimento.

E aqui, novamente, ¢ importante voltar a olhar o mercado como um todo, para entender o
contexto presente. Apesar da retracdo da economia em geral, provocada pelas medidas de
enfrentamento da COVID-19, a partir do 2° semestre/2020 o segmento de transporte rodoviario
trilhou caminho oposto, experimentando uma forte demanda por implementos que foi em
grande parte motivada pelo aumento nos pregos das commodities agricolas'. O segmento de
pesados fechou 2019 com o entdo melhor desempenho desde 2013, emplacando nacionalmente
quase 64.000 unidades, alta de mais de 42% em relagdo a 2018 e muito proximo do recorde de

quase 70.000 unidades, conforme se confirma pelos niimeros divulgados pela FENABRAVE:

Ed. 204

Informativo - Emplacamentos

FENABRAVE 530 Pau

2019 2019 2019 2018 2018

Variacao
Segmentos Dez Nov  Acumulado Dez  Acumulado X
A @ © ) ) (A)/(B) (A)(D) (OB

e i it o x b 2

Impulsionado pelo forte incremento na demanda por transporte, em 2021 o mercado de
implementos atravessou um “boom ”, chegando em novembro/21 com uma impressionante alta
de 37% no nimero de emplacamentos (em comparagdo com mesmo periodo de 2020) e

superando o recorde de histdrico de 2013 (69.478 unidades). De forma impressionante, em

19 https://iwww1.folha.uol.com.br/mercado/2021/07/boom-de-commodities-e-desindustrializacao-colocam-brasil-
em-encruzilhada.shtml
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apenas 11 meses o volume emplacado em 2021 ultrapassou em quase 15.000 unidades (cerca
de 22%) todo o volume emplacado em 2020, totalizando 82.244 emplacamentos em nivel

nacional.

Com esta evolucao, a NOMA vem gradativamente recuperando relevancia e participagdo de
mercado, colocando-se hoje na posigdo de 4* maior fabricante de implementos rodoviarios do

pais, com quase 5,5% do mercado nacional.

Diante de todo esse contexto adverso e desafiador, apesar das imensas dificuldades que
enfrentou, a NOMA deu prova de seriedade e comprometimento, nunca interrompendo suas
atividades e, mesmo nos momentos mais criticos, empenhou o melhor de seus esfor¢os no

resgate de seus passivos. E tem obtido grande evoluggo nesse sentido.

Desde a retomada em 2018, a empresa tem se empenhado na regularizacdo de seus débitos,
primeiro, priorizando a regularizacdo de salarios e encargos, hoje pagos rigorosamente em dia.
Desde 2017, a NOMA vem celebrando acordos trabalhistas que lhe permitiram honrar, ainda
que de forma parcelada, o passivo apurado no momento de crise mais aguda, ja tendo liquidado
mais de R$ 12,8 milhdes de reais em acordos com seus ex-colaboradores, ou seja, grande parte

de seu passivo trabalhista acumulado ja foi equalizado.

Na mesma linha, recomp0s através de parcelamentos a maior parte de seus passivos tributarios,
ja tendo recolhido aos cofres federais, no ambito destes parcelamentos, mais de R$ 17 milhdes

de tributos estaduais e federais.

Em que pese ao fato de que o cenario de mercado de 2019 em diante tenha sido favoravel a
empresa, 0 que permitiu o expressivo avanco no resgate dos débitos acumulados em tdo duro
periodo de crise (2014-2018), a empresa ainda possui um relevante passivo ndo equalizado,

concentrados essencialmente em institui¢des financeiras e fornecedores.

Embora o periodo até 2021 tenha proporcionado a empresa condi¢des de retomar nimeros
expressivos de receita e participagcdo de mercado, comparaveis, inclusive, ao periodo pré-crise,
o mesmo ndo se pode dizer de sua situagdo econdmico-financeira ou dos nimeros de

faturamento mais recentes (2022).

Nos ultimos meses, as vendas, e, consequentemente, a receita, nao tiveram a mesma repercussao
no resultado (lucro) da empresa. Nesse sentido, o contexto macroeconémico que se impds nos
ultimos meses tem apresentado novos desafios — ainda maiores que os enfrentados no periodo

de crise de demanda — e implicado em consequéncias muito negativas para a estrutura
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econdmico-financeira da empresa, ao ponto de se colocar em risco todo o projeto de

recuperacdo que vinha sendo executado.

A escalada inflaciondria que se enfrentou em 2021%°

- com inflagdo acumulada em 12 meses
extrapolando novamente os 2 digitos (apenas a 3* vez em quase 30 anos) — cumulada a forte
elevacdo das taxas de juros?!' - que desde mar/21 somou a maior alta desde 2002 —
comprometeram criticamente o resultado da empresa, consumindo todo o ganho e anulando o

desempenho positivo que a empresa conquistou em vendas no ano de 2021.

A escalada nos custos de producdo (inflacdo dos materiais, insumos, energia elétrica), bem
como o incremento das despesas financeiras provocado pela elevagdo das taxas de juros
impactou significativamente a operagdo da empresa, pois todo seu resultado foi consumido,
implicando em um prejuizo liquido acumulado de aproximadamente trinta e trés milhdes de
reais no comparativo dos ultimos 12 meses (coluna contornada em vermelho, no quadro

abaixo).

Para confirmar o ora exposto, basta comparar a evolucdo nas demonstra¢des de resultado

trimestrais (acumulados no exercicio), de 2020 a 2022, conforme o resumo abaixo:
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2https://www.bol.uol.com.br/noticias/2021/11/10/escalada-da-inflacao-leva-a-onda-de-revisoes-mais-pessimistas-
para-economia.htm

21 https://noticias.r7.com/economia/economize/taxa-de-juros-chega-a-775-ao-ano-e-atinge-a-maior-alta-desde-
2002-27102021
https://noticias.r7.com/economia/economize/escalada-na-taxa-de-juros-comecou-em-marco-para-conter-inflacao-
27102021
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No grafico acima, percebe-se claramente que a evolucdo da receita e a recuperacdo da
rentabilidade da empresa foi bruscamente interrompida e comprometida em 2021 (e piorada em
2022), com a escalada inflacionaria nos custos de produgdo que atingiu seu apice no 3°
trimestre. Na comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior (janeiro a setembro), nota-se

que o custo dos produtos que vendeu saltou de 84,1% da receita para 92,4%.

Como visto, o grupo sempre foi viavel, lucrativo e referéncia no segmento em que atua, porém,
os ultimos anos foram fortemente duros. Analisando o histérico de mais de 55 (cinquenta e
cinco) anos de atuagdo, tem-se a certeza de que a NOMA utilizara toda sua expertise para

superar a momentanea crise, o que ja esta acontecendo, inclusive.

Para tanto, a fim de que possa se reorganizar adequadamente, o GRUPO NOMA se vale da Lei
11.101/2005, especificamente da recuperacao judicial, para buscar a protecdo juridica e legal

necessarias a essa efetiva reorganizacao.

A NOMA somente podera alcangar os resultados que lhe permitirdo se manter competitiva
acaso promova a equalizagdo de suas dividas e sua reorganizagdo econdomico-financeira. E o

que se pretendeu, portanto, com o ajuizamento da recuperacao judicial.

2.2 VIABILIDADE ECONOMICA E OPERACIONAL

Os fatos acima elencados levaram a uma transitoria crise financeira que necessita ser
solucionada por meio da restruturacdo do passivo da NOMA no ambiente da recuperagdo

judicial.

Ainda que existam obstaculos financeiros complexos, a NOMA se mantém competitiva do
ponto vista de relevancia para o mercado de implementos rodoviarios e com importantes fontes
de receita. Em paralelo a restruturacdo almejada por meio deste procedimento recuperacional,
a NOMA ja iniciou a implementacdo de modernas medidas de gestdo e controle eficiente de

custos, tendo, inclusive, contratando empresa de consultoria e gestao financeira.

3. REESTRUTURACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

O Plano visa permitir que a Recuperanda (i) adote as medidas necessarias para a reestruturacao
de seu modelo de negdcio (e societario); (ii) preserve a manuten¢do de empregos, diretos e
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indiretos, apds as adequagdes necessarias, e os direitos dos Credores (tal como novados na
forma deste Plano), sempre com o objetivo de permitir o soerguimento ¢ a superagao da atual
crise economico-financeira; e (iii) continue a cumprir sua fung¢do social, como tem feito desde

o inicio das atividades. A reestruturacdo do plano de negocios visa:

Implementacio de comités e implantacio de novos controles: para acompanhar o
desempenho das operacdes e mitigar riscos de perdas, a Recuperanda esta implantando novas
rotinas, comités e ferramentas de gestdo. Dentre as acles, estdo sendo configurados: (i) a
aplicagdo de meta orgamentaria periddica; (ii) a realizacdo de reunides mensais para discussao
dos resultados realizados e aplicagdo de correcdes; e (iii) a criacdo de planejamento estratégico
de médio/longo prazo, para alinhamento de foco das ag¢des e resultados, especialmente

considerado o cenario inaugurado com a presente recuperacao judicial.

Reducdo de custos e despesas: para reduzir os custos fixos e variaveis, foram definidas
medidas de reducdo de custos e despesas operacionais. O objetivo foi aplicar metas de reducdo
para buscar, principalmente, a redugdo de custos fixos com vistas & melhoria do resultado

operacional e com o fim de evitar gastos desnecessarios e desperdicios.

4. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS

Para que a Recuperanda possa alcangar o almejado soerguimento financeiro e operacional, é
indispensavel a reestruturagdo dos Créditos Sujeitos, que ocorrera, essencialmente, por meio da
concessdo de prazos e condi¢cdes especiais de pagamento para as obrigacdes, vencidas e

vincendas, e equalizagdo dos encargos financeiros, nos termos das subclausulas a seguir.

4.1 PAGAMENTO DOS CREDITOS TRABALHISTAS

Os Credores Trabalhistas receberdo o pagamento dos Créditos Trabalhistas em 12 (doze)
parcelas mensais, sendo a primeira devida em até 30 (trinta) dias da Data de Homologacao
Judicial do Plano, da seguinte forma: até o valor de 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos,

pagamento com 40% (quarenta por cento) de desagio, em 12 (doze) parcelas mensais.

Valor remanescente dos Créditos Trabalhistas: Os saldos superiores a 150 (cento e cinquenta)

salarios-minimos serdo pagos nas condigdes gerais dos credores pertencentes a Classe 03
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(quirografaria).

4.1.1 Nas acles trabalhistas nas quais tenham sido realizados Depositos Judiciais, os
pagamentos devidos poderdo ser realizados mediante levantamento dos recursos
existentes na conta judicial, até o limite do valor do respectivo Crédito Trabalhista
existente na Data do Pedido, a partir do momento em que o Crédito Trabalhista se tornar
incontroverso (inclusive por for¢a de eventual acordo celebrado entre as partes). Na
hipotese de o Depdsito Judicial ser superior ao valor do respectivo Crédito Trabalhista

existente na Data do Pedido, o valor excedente sera levantado pela Recuperanda.

4.1.2 O pagamento dos créditos trabalhistas atendera ao previsto no art. 50, I e XV, da lei
11.101/2005, sendo pagos em até 12 meses da publicagdo da decisdo homologatoria da

aprovagao do plano de recuperacdo judicial.

4.1.3 Os Créditos Trabalhistas que ndo tenham sido incluidos na Relagdo de Credores na data
da Assembleia de Credores em que ocorrer a Aprovagao do Plano serdo pagos a partir do
momento em que o Crédito Trabalhista se tornar incontroverso (inclusive por forga de
eventual acordo celebrado entre as partes). Os pagamentos poderdo ser realizados
diretamente ao Credor Trabalhista ou através de deposito em conta judicial do valor do

Crédito Trabalhista existente na Data do Pedido.

4.1.4 Os Créditos Trabalhistas serdo pagos prioritariamente a titulo de verba indenizatéria
(observada a legislagdo aplicavel), compreendendo todos e quaisquer honorarios dos
patronos do Credor Trabalhista ou de outros profissionais, bem como custas e despesas

processuais incorridas pelo respectivo Credor Trabalhista.

4.1.5 Os créditos trabalhistas decorrentes de FGTS serdo considerados concursais para fins do
presente plano e serdo pagos de acordo com o parcelamento vigente na legislagdo
especifica, a ndo ser que a Recuperanda opte em quita-lo de acordo com as premissas do
presente plano. Independentemente da forma que o pagamento ocorra, o valor
correspondente a essa verba em especifico (FGTS) sera pago na conta do credor vinculada

ao Fundo de Garantia, e ndo diretamente em sua conta corrente.
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42 PAGAMENTO DOS CREDITOS COM GARANTIA REAL

Os Credores detentores de crédito com garantia real receberdo o pagamento de seu respectivo
Crédito da seguinte forma:

(i) Correcao Monetaria: TR + 2% ao ano, incidente desde a Data de Homologagao Judicial

do Plano;

(il)) Caréncia: 36 (trinta e seis) meses

(iii) Desagio: incidira sobre o eventual saldo desagio de 85% (oitenta e cinco por cento);

(iv) Amortizacio: apds o pagamento estipulado no item (i) acima, sera pago em 180 (cento
e oitenta) parcelas mensais e iguais, sendo a primeira delas devida ap6s o término do

periodo de caréncia.
43 PAGAMENTO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS
Os Credores Quirografarios receberdo o pagamento de seu respectivo Crédito Quirografario da

seguinte forma:

i) Correcao Monetiria: TR + 2% ao ano, incidente desde a Data de Homologagao

Judicial do Plano;
(i1) Caréncia: 36 (trinta e seis) meses
(iii)  Desagio: incidira sobre o eventual saldo desagio de 85% (oitenta e cinco por cento);
(iv)  Amortizacio: apos o pagamento estipulado no item (i) acima, serd pago em 180 (cento
e oitenta) parcelas mensais e iguais, sendo a primeira delas devida ap6s o término do

periodo de caréncia.

44 PAGAMENTO DOS CREDITOS ME E EPP

Os Créditos de ME e EPP serdo pagos da seguinte forma:

§) Correcao Monetiria: TR + 2% ao ano, incidente desde a Data de Homologagao

Judicial do Plano;
(i) Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses
(iii)  Desagio: incidira sobre o eventual saldo desagio de 85% (oitenta e cinco por cento);
(iv)  Amortizacio: apos o pagamento estipulado no item (i) acima, serd pago em 150 (cento

e cinquenta) parcelas mensais e iguais, sendo a primeira delas devida apos o término do
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periodo de caréncia.

4.5 PAGAMENTO DOS CREDORES COLABORADORES.

Os Credores Colaboradores sdo aqueles que mantiverem e/ou incrementarem o fornecimento
de matéria-prima, bens, servigos e insumos ou de linhas de créditos, na forma estabelecida nesta

clausula.

Como a Recuperanda continua dependente das parcerias que ocorriam anteriormente ao pedido
de Recuperacdo Judicial, os Credores Colaboradores contribuem, de forma estratégica, para
alcancar os objetivos previstos no art. 47, da LRF, o que beneficiara a manutengdo das
atividades da Recuperanda e garantira a manuten¢do da fonte produtora, do emprego dos

trabalhadores e dos interesses da coletividade dos credores.

Dessa forma, esta cldusula tem o unico proposito de alinhar a proposta de pagamento aos
Credores Colaboradores e os interesses mutuos da Recuperanda e desses credores que sao

essenciais a continuidade das atividades.

4.5.1 CREDORES COLABORADORES

Os Créditos dos Credores Colaboradores serdo pagos da seguinte maneira:

A clausula de colaboracdo ¢ uma forma especial de amortizagdo do crédito de titularidade de
credores que continuem a fornecer produtos e servigos a Recuperanda, possibilitando o
recebimento dos valores de forma integral, sem desagio. Sdo as condigdes de adesdo a clausula

de colaboragéo:

. Comparecimento as convocagdes da assembleia-geral de credores, votando pela
aprovacdo do plano de recuperagdo judicial. O comparecimento podera ser substituido pela
outorga de procuragdo com poderes especificos e limitados para comparecer e votar em adesdo
a clausula de colaboragao.

. Continuagdo do fornecimento de bens e servigos nas condigdes de prego e prazo

praticadas no segmento a que pertence a Recuperanda.
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Fazendo isso, o crédito do credor parceiro sera quitado da seguinte forma:

o A cada novo fornecimento, 3% (trés por cento) do valor sera destinado a quitagdo do
saldo devedor com o fornecedor parceiro.

. As operagdes de compra e venda ou fornecimento se repetirdo até que a divida sujeita
aos efeitos da recuperacao judicial seja quitada integralmente, sem desagio.

. As condigdes de prego e prazo deverdo estar em consonancia com as praticadas pelo

mercado.

O pagamento pela clausula de colaboragdo ¢ um excelente meio para que o credor receba seu
crédito integralmente, fortalecendo a relacdo comercial com a Recuperanda. E, da mesma

forma, também ¢ positivo a Recuperanda, que tem garantida a continuidade no fornecimento.

4.6 DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES
A Recuperanda pagara os créditos na forma deste Plano. As disposi¢des a seguir aplicar-se-ao

a todos os credores da Recuperanda, independentemente da classe, naquilo que lhes couber.

4.6.1 DATA DE VENCIMENTO DAS PARCELAS
Todos os prazos de vencimento de parcelas previstas neste Plano terdo como base de inicio a

Data de Homologagéo.

4.6.2 MEIOS DE PAGAMENTO

Os Créditos serdo pagos aos Credores por meio da transferéncia direta de recursos a conta
bancaria do respectivo Credor, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de
transferéncia eletronica disponivel (TED), ou, ainda, por PIX. O comprovante do valor

creditado a cada Credor servira de prova de quitacdo do respectivo pagamento.

4.6.3 CONTAS BANCARIAS DOS CREDORES
Os credores devem informar suas respectivas contas bancéarias para esse fim, mediante

comunicagao eletronica enderegada a Recuperanda, nos termos da clausula 6.3.

Os pagamentos que nao forem realizados em razdo de omissdo do Credor em informar seus
dados bancarios, com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia da data do primeiro

pagamento previsto, no serio considerados como um evento de descumprimento do Plano.
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Nao havera a incidéncia de juros, multas ou quaisquer encargos moratorios caso qualquer
pagamento deixe de ser realizado em razdo da omissdo do Credor em informar tempestivamente
seus dados bancarios, sendo mantido o direito de o credor receber seu respectivo crédito a partir

do momento que prover a informacao adequada para tanto.

4.6.3.1 Datas de Pagamento

Os pagamentos deverao ser realizados nas datas dos respectivos vencimentos, tendo como base
o dia da Data de Homologacao. Na hipotese de qualquer pagamento deste Plano estar previsto
para ser realizado em um dia que no seja considerado Dia Util, o referido pagamento devera

ser realizado, conforme o caso, imediatamente no proximo Dia Util.

4.6.4 INCLUSAO, ALTERACAO NA CLASSIFICACAO OU VALOR DOS CREDITOS

Na hipétese de se verificar eventual alteracdo na classificagdo ou valor de qualquer Crédito
decorrente de decisdo judicial transitada em julgado ou acordo entre as partes, a classificagdo
ou o valor alterado do Crédito sera pago na forma prevista neste Plano, a partir do transito em
julgado da decisao judicial ou da celebracdo do acordo entre as partes. Neste caso, as regras de
pagamento do valor alterado de tais Créditos, notadamente quanto & incidéncia de corre¢ao
monetaria e eventuais juros, passarao a ser aplicaveis apenas a partir do referido transito em

julgado ou da data da celebracdo do acordo entre as partes.

Se houver inclusdo de qualquer Crédito Sujeito apds a Data de Homologagao, os periodos de
caréncia serdo contados a partir da data do transito em julgado da decisdo que reconheceu o

crédito.

4.6.5 SUSPENSAO DAS OBRIGACOES EXIGIVEIS EM FACE DE TERCEIROS NAO VOLUNTARIAMENTE
VINCULADOS A CREDITOS SUJEITOS AO PRESENTE PRJ.

Por obrigagoes exigiveis em face de terceiros ndo voluntariamente vinculados a créditos

sujeitos ao presente PRJ, entende-se os créditos sem coobrigagdo voluntaria. Nesse sentido, os

avais, fiancas e qualquer outra forma de coobrigacdo devidamente constituidos e

reconhecidos/assinados pelo terceiro garantidor, permanecem incolumes, na forma do art. 49,

§1°, da LRF.

Entretanto, caso a corresponsabilidade decorra de decis@o judicial, incidente processual

especifico ou qualquer outra forma ndo voluntaria de vinculagdo do terceiro ao crédito, a
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possibilidade de exercicio desse crédito em face do terceiro coobrigado estara suspensa por
efeito do presente PRJ. Nesse sentido, caso a Recuperanda ndo cumpra suas obrigagdes nos
estritos termos deste PRJ, o credor podera exercer em face do terceiro a cobranca do crédito

com coobriga¢do ndo voluntaria.

5. EFEITOS DO PLANO

5.1 VINCULACAO DO PLANO
As disposi¢des deste Plano vinculam a Recuperanda e os Credores, e os respectivos cessionarios

e sucessores, a partir da Data de Homologagéo.

5.2 NOVACAO
Este Plano acarretara a novacdo dos créditos concursais anteriores ao pedido, conforme a

previsdo contida no art. 59 da LRF e obrigam a Recuperanda e todos os Credores sujeitos.

53 QUITACAO

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretardo, de forma automatica
e independentemente de qualquer formalidade adicional, ampla, geral e irrestrita quitagdo de
todos os créditos de qualquer tipo e natureza contra a Recuperanda, inclusive juros, correcao

monetaria, penalidades, multas e indenizagdes.

5.4 RECONSTITUICAO DE DIREITOS

Na hipotese de convolacdo da Recuperagdo Judicial em faléncia, no prazo de supervisdo
estabelecido no art. 6122 da LRF, os Credores terdo reconstituidos seus direitos e garantias nas
condicdes originalmente contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos e ressalvados

os atos validamente praticados no ambito da Recuperagdo Judicial, observado o disposto nos

arts. 61, § 2°° e 74** da LRF.

22 Art. 61. Proferida a decisdo prevista no art. 58 desta Lei, o devedor permanecera em recuperagio judicial até
que se cumpram todas as obrigagdes previstas no plano que se vencerem até 2 (dois) anos depois da concessio da
recuperagdo judicial.

2 Art. 61. (...) § 20 Decretada a faléncia, os credores terdo reconstituidos seus direitos e garantias nas condi¢des
originalmente contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticados
no ambito da recuperagdo judicial.

24 Art. 74. Na convolagio da recuperagdo em faléncia, os atos de administragdo, endividamento, oneragio ou
alienagdo praticados durante a recuperacdo judicial presumem-se validos, desde que realizados na forma desta Lei.
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5.5 RATIFICACAO DE ATOS

A aprovacdo deste Plano representara a concordancia e ratificacdo da Recuperanda e dos
Credores de todos os atos praticados e obrigagdes contraidas no curso da Recuperagdo Judicial,
incluindo, mas nao se limitando a todos os atos e todas as agdes necessarias para integral
implementacdo e consumagdo deste Plano e da Recuperagdo Judicial, cujos atos ficam
expressamente autorizados, validados e ratificados para todos os fins de direito, inclusive e

especialmente dos arts. 66%°, 74 e 1312° da LRF.

5.6 DESCUMPRIMENTO DO PLANO

Para fins deste Plano, nos termos do art. 190 do Cédigo de Processo Civil, estara efetivamente
caracterizado seu descumprimento caso a Recuperanda, apds o recebimento de notificagao
enviada por parte prejudicada em decorréncia de descumprimento de alguma obrigacdo do
Plano, n3o sane referido descumprimento no prazo de até 60 (sessenta) dias contado do
recebimento da notificacdo. Nesse caso de ndo saneamento, a Recuperanda devera requerer ao
Juizo, no prazo de 3 (trés) Dias Uteis, a convocagio de Assembleia-geral de Credores, no prazo
de 30 (trinta) dias, com a finalidade de deliberar acerca da medida mais adequada para sanar o

descumprimento.

5.7 ADITAMENTOS, ALTERACOES OU MODIFICACOES DO PLANO

Aditamentos, alteragdes ou modificagdes ao Plano podem ser propostos a qualquer tempo apos
a Data de Homologac@o, desde que tais aditamentos, altera¢cdes ou modificagdes sejam aceitos
pela Recuperanda e aprovadas pela Assembleia-geral de Credores, nos termos da LRF.
Aditamentos posteriores ao Plano, desde que aprovados nos termos da LRF, obrigam todos os
Credores a ele sujeitos, independentemente da expressa concordancia destes com aditamentos
posteriores. Para fins de computo, os Créditos deverdo ser atualizados na forma deste Plano e

descontados dos valores ja pagos a qualquer titulo em favor dos Credores.

5.8 PROTESTOS

25 Art. 66. Apos a distribui¢do do pedido de recuperagio judicial, o devedor ndo podera alienar ou onerar bens ou
direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depois de ouvido o Comité, com
excecdo daqueles previamente relacionados no plano de recuperacao judicial.

26 Art. 131. Nenhum dos atos referidos nos incisos I a III e VI do art. 129 desta Lei que tenham sido previstos e
realizados na forma definida no plano de recuperagao judicial sera declarado ineficaz ou revogado.
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A aprovagdo deste Plano implicara: (i) a extingdo de qualquer protesto efetuado por qualquer
Credor em relacdo a Créditos Sujeitos; e (ii) a exclus@o do registo e/ou apontamento no nome

da Recuperanda nos 6rgéos de protecdo ao crédito.

6. DISPOSICOES GERAIS

6.1 CONTRATOS EXISTENTES E CONFLITOS
Na hipotese de conflito entre as disposicdes deste Plano e as obrigagdes previstas nos

instrumentos contratuais anteriores a data de assinatura deste Plano, o Plano prevalecera.

6.2 ANEXOS
Todos os anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante do Plano. Na
hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer anexo, o Plano

prevalecera.

6.3 COMUNICACOES
Todas as notificagdes, requerimentos, e outras comunicagdes a Recuperanda, requeridas ou
permitidas por este Plano, inclusive o que se refere a informagao das contas bancarias, conforme
clausula 4.6.3, para serem eficazes, deverdo ser feitas por escrito ou por e-mail, e serdo
consideradas realizadas quando enviadas por e-mail ou por carta com AR. Todas as
comunicagdes devem ser enderecadas da seguinte forma, exceto se de outra forma
expressamente prevista neste Plano, ou, ainda, de outra forma que venha a ser informada pela
Recuperanda aos Credores:

e Endereco fisico: Rodovia BR 376, KM 415, n® 336, Jardim Perimetral, na cidade

de Sarandi-PR, CEP 87111-010.

e Endereco eletronico: credores@noma.com.br

6.4 DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO

Na hipétese de qualquer termo ou disposi¢do do Plano ser considerada invalida, nula ou
ineficaz, os demais termos e disposi¢des do Plano devem permanecer validos e eficazes, salvo
se, a critério da Recuperanda, a invalidade parcial do Plano comprometer a capacidade de seu
cumprimento, caso em que a Recuperanda podera requerer a convocagdo de nova Assembleia-

geral de Credores para deliberacdo de eventual novo Plano ou aditivo ao Plano.
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6.5 LEI APLICAVEL

Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos, interpretados e

executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, tendo como base

sempre a LRF.

6.6 ELEICAO DE FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano serao

resolvidas pelo Juizo da RJ.

Sarandi, Estado do Parand, 27 de janeiro de 2023.

NOMA DO BRASIL S/A
CNPJ n° 79.131.918/0001-20

NOMA PARTICIPACOES S/A
CNPJ n° 07.182.514/0001-54

AGUINALDO RIBEIRO JR.
OAB/PR 56.525
aguinaldo@lollato.com.br

NOMA INDUSTRIA E COMERCIO DE
IMPLEMENTOS RODOVIARIOS LTDA.
CNPJ n° 79.131.918/0001-20

HUBNER IMPLEMENTOS RODOVIARIOS S/A
CNPJ n° 16.901.717/0001-44

FELIPE LOLLATO
OAB/SC 19.174
felipe@lollato.com.br
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