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DAL
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ADVOGADOS E ESTRATEGIAS JURIDICAS

Ao Juizo da __? Vara Civel da Comarca de Apucarana/PR

[...] Ja decidiu inimeras vezes o Superior Tribunal de Justica, no sentido de que o
soerguimento da empresa deve pautar a interpretacdo (sistemdtico-teleoldgica)
dos dispositivos legais aplicdveis. E justamente a superacéo da situacéo de crise
econémico-financeira do devedor que deve pautar a recuperacao judicial
que, de outro modo, ndo deve ser obstada por interpretacées restritivas que ndo
atingem a finalidade precipua da legislagdo aplicdvel (TJPR. 182 C. Civel. Al
0035289-07.2022.8.16.0000. Rel. Des. Pericles de Batista Pereira. J. 22.03.2023, gn).

[...] A recuperacéo judicial visa a superacdo do estado de crise pela qual a em-
presa esteja passando, com o intuito de preservacdo da producdo, empregos e
interesses dos credores, e modo que seu soerguimento somente serd alcangado
se a recuperacdo envolver todo o passivo do grupo econémico, admitindo-se, as-
sim, a formacgéo de litisconsorcio ativo das empresas integrantes do grupo eco-
némico, com “consolidacdo processual, ou mesmo o pedido de recuperagéo judi-
cial individualmente, para cada uma das empresas. [..] (TJPR - 172 CCivel -
0054478-05.2021.8.16.0000 - Rel.: Juiz Francisco Carlos Jorge - J. 23.05.2022, gn).

1. COMMANDERS IND. E COM. DE CONFECCOES LTDA, pessoa juridica de direito privado, com
CNPJ n. 01.699.525/0001-20, com sede na Av. Governador Roberto da Silveira, 751, Vila Sao Carlos,
Apucarana/PR, CEP: 86800-520, representada por seu sécio-administrador Sr. Claudio Luiz Palharin;

2. LINCES WORKING CONFECCOES LTDA, pessoa juridica de direito privado, CNPJ n.
26.063.132/0001-56, com sede Cristiano Kussmaul, 123, Jardim Menegazzo, Apucarana/PR, CEP:
86.802-620, representada por seu sdcio-administrador Sr. Claudio Luiz Palharin; e

3. GEPAT GESTAO PATRIMONIAL LTDA, pessoa juridica de direito privado, CNPJ n.
04.480.511/0001-09, com sede na Av. Governador Roberto Da Silveira, 751, Vila Sdo Carlos, Apuca-
rana/PR, CEP: 86.800-520, representada por seu socio-administrador Sr. Claudio Luiz Palharin, vém
mui respeitosamente, perante Vossa Exceléncia, por intermédio de seus procuradores signatarios,
com escritorio profissional baseado na Rua Nunes Machado, 68, Curitiba/PR, CEP: 80.250-000, com
fundamento no art. 47 e seguintes da Lei n. 11.101/05, requerer o processamento desta

RECUPERAGAO JUDICIAL

GRUPO ECONOMICO EMPRESARIAL — “GRUPO COMMANDERS"
CONSOLIDAGCAO PROCESSUAL E SUBSTANCIAL

com o objetivo de viabilizar a superacdo de sua passageira crise econdmico-financeira, pelas razées
de fato e de direito que passa a expor.

1. PROLOGOS NECESSARIOS

1.1 PROCESSAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL INDEPENDENTEMENTE: (1) DA ANALISE PREVIA
DO “MERITO" DA QUAESTIO IURIS E; (II) DE EVENTUAL AUSENCIA DE DOCUMENTOS NAO ESSENCIAIS

Importante ressaltar, de plano, que o GRUPO requerente preenche todos os requisitos elencados
na legislacdo de regéncia, autorizando o recebimento e o processamento da presente demanda.
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Ademais, como é ressabido, o procedimento de recuperacdo judicial é deveras complexo e exige a
apresentacdo/demonstracdo de uma grande gama de documentos e informagdes.

Em sendo assim, ndo obstante as diligéncias e os esforcos do GRUPO requerente, acaso este i. Jui-
zo entenda ser necesséria a juntada de outros documentos e informag¢des que ndo acompanharam
a peca vestibular, seria o caso de simples emenda/complementacdo. Sendo, vejamos:

RECUPERACAOQ JUDICIAL - FALTA DE DOCUMENTOS A INSTRUCAO DO PEDIDO -INDEFERIMENTO DA INI-
CIAL SEM PRAZO PARA COMPLEMENTACAO INADMISSIBILIDADE. O art. 284, caput, do CPC, aplicével por
forca do art. 189 da NLF, prescreve que o juiz, verificando que a peticéo inicial ndo preenche os requisitos e-
xigidos em lei, "ou que apresenta defeitos e irregularidades capazes de dificultar o julgamento de mérito, de-
terminard que o autor a emende, ou a complete, no prazo de 10 (dez) dias", sob pena de indeferimento (pa-
ragrafo tnico) [...] Apelagdo provida (TJSP. APL: 994093019366 SP, rel: Lino Machado, J: 19.10.2010).

De outro turno, e ainda mais importante, deve-se destacar que:

[...] na fase preliminar do pedido de Recuperacdo Judicial de Empresas hd que analisar, tdo-somente, a legi-
timidade ativa da parte requerente e a instrucdo da peticdo inicial nos termos dos art. 48 e 51 da lei
11.101/05, nao havendo que se perquirir se a sociedade devedora é vidvel e, portanto, se tem ou néo
direito a recuperacdo judicial, o que serd apreciado ao longo da fase deliberativa.’

Em outras palavras, no momento inicial de anélise do pedido de recuperacéo, ndo cabe ao Magis-
trado, data venia, analisar o mérito da questdo judicializada. Deve-se observar a situacdo puramen-
te pela otica formal-legal, autorizando-se o processamento do pedido respectivo se (e tdo-
somente se) atendidos os ditames dos arts. 48 e 51 da Lei 11.101/05.

Ora,

“[...] nesse momento, o juiz néo estard concedendo ao devedor o beneficio da recuperacdo judicial - decisGo
esta que somente apds a andlise e aprovagédo do Plano de Recuperacdo em eventual e especifica Assembléia
seria possivel - mas, tGo-somente, apreciando o deferimento ou néo do processamento do pedido de recupe-
ragdio judicial Se o direito vai ou néo ser concedido, somente na segunda fase é que se dird sim ou ndo, nesta

oportunidade, apenas se defere o processamento do pedido formalmente’?

Em arremate, bebe-se dos brilhantes ensinamentos de FABIO ULHOA COELHO, para quem:

Se a pessoa legitimada para requerer a recuperagéo judicial instruir adequadamente o pedido, a fase postu-
latéria se encerra com dois atos judiciais: a peticdo inicial e o despacho que manda processar a re-
cuperacao.

[

O despacho de processamento néo se confunde com a decisGo concessiva da recuperacdo judicial.

O pedido de tramitacdo é acolhido no despacho de processamento, em vista apenas de dois fatores —
a legitimidade ativa da parte requerente e a instru¢do nos termos da lei. Ainda ndo estd definido, po-
rém, que a empresa do devedor é vidvel e, portanto, tem ele direito ao beneficio. S6 a tramitacGo do processo,
ao longo da fase deliberativa, fornecerd os elementos para a concesséo da recuperagéo judicicll.3

Portanto, e considerando os fatos e os fundamentos seguintes, bem como os documentos em ane-
x0, é de rigor o normal deferimento do processamento da demanda em tela (ndo obstante, como
dito, acaso este Douto Juizo entenda necessario, antes de eventual édito extintivo deve-se permitir
a emenda/complementacdo da inicial — o que se requer desde logo).

"TJ-AP - AC: 301107 AP, Relator: Desembargador Mello Castro, Data de Julgamento: 30.01.2007.
2 Idem.
3 Comentarios a Nova Lei de Faléncias e de Recuperacées Judiciais. 12 ed., Sdo Paulo: Saraiva, 2005, p. 152/155.
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1.2 BREVE ESCORCO ACERCA DA NATUREZA SOCIAL DA RECUPERACAO JUDICIAL

Instituto fundado na ética da solidariedade, a recuperacao judicial tem por objetivo superar o esta-
do de crise econémico-financeira da sociedade empresaéria, a fim de preservar os negécios sociais e
estimular a atividade econdmica, garantir a manutencdo da fonte produtora de bens, servicos, em-
pregos, tributos e renda. Ainda, almeja assegurar a satisfacdo, mesmo que parcial e/ou em diferen-
tes condicOes, dos direitos e interesses dos credores e, ao final, permitir a reabilitagdo do empresa-
rio e da sociedade empresaria.

Colhe-se da lei de regéncia (Lei n. 11.101/2005):

Art. 47. A recuperac@o judicial tem por objetivo viabilizar a superac@o da situagdo de crise econémico-
financeira do devedor, a fim de permitir a manutencédo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e
dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagéo da empresa, sua funcdo social e o estimulo a
atividade econémica.

A recuperacao se desenvolve pela apresentacdo, nos autos da acao de recuperacao judicial, de um
plano de reestruturagdo e reerguimento, o qual, aprovado pelos credores e homologado pelo Jui-
zo, implica novagao dos créditos anteriores ao ajuizamento da demanda e obriga a todos os credo-
res a ela sujeitos.

O exercicio do direito de sanear o estado de crise econdmico-financeira em que se encontra o em-
presario e a sociedade empresaria, com a finalidade de salvar o negocio, manter o emprego dos
trabalhadores, respeitar os interesses dos credores e reabilitar-se, se sujeita ao atendimento de
determinados pressupostos e requisitos, formais e materiais, os quais, como se evidenciara, encon-
tram-se satisfeitos na hipdtese dos autos.

Antes de passar ao seu exame, porém, o GRUPO requerente pede vénia para lembrar que os confli-
tos privados, de cunho eminentemente patrimonial, entre devedores e credores, no ambito do di-
reito concursal, extrapolam os interesses de credor e devedor. De fato, eles abarcam interesses
gerais e coletivos, publicos e sociais, que devem ser considerados pelo devedor, pelos credores e,
em especial, pelo Poder Judiciario. Ndo é por outro motivo que o mestre JORGE LOBO, discorrendo
acerca do tema, leciona:

Para alcancgar esse multiplo escopo e para atender aos interesses das partes envolvidas e harmonizar os direi-
tos de cada um equanimemente, ao invés do confronto entre o devedor e seus credores, impde-se a coopera-
¢do; ao invés do litigio, a conciliacdo; ao invés da apologia dos direitos pessoais, a luta para a realiza¢do dos
fins comuns; ao invés da busca egoistica e intransigente dos interesses individuais, a busca de solugées soli-
ddrias e eqliitativas, que causem o menor sacrificio a todos, dentro da perspectiva de que se deve priorizar a
composicdo dos interesses conflitantes, raramente convergentes se néo houver, de parte a parte, a compreen-
sdo e a sensibilidade do que é absolutamente indispensdvel: salvar a empresa em crise, que demonstre ser
econémica e financeiramente viavel, com a finalidade precipua de manté-la empregadora de méo-de-obra,
produtora e distribuidora de bens e servicos, criadora de riquezas e de prosperidade, geradora de impostos e,
por igual, ao mesmo tempo, respeitar os direitos e interesses dos credores.*

Na hipotese dos autos, nobre Julgador, é relevante dizer que o GRUPO requerente atravessa grave
crise economico-financeira, a qual compromete a sua situacdo patrimonial e sua capacidade de
honrar os compromissos financeiros imediatos.

Entretanto, dada a viabilidade da operacao, e por se tratar de situagdo transitoria, passivel de rever-
sdo, acaso deferido o pedido de recuperacdo aqui apresentado, permitir-se-a a reestruturagdo da

*in. Comentérios 4 lei de recuperacdo de empresas e faléncia. Coordenadores Paulo F. C. Salles de Toledo, Carlos Henrique Abr&o. 22 ed., rev. e atual.
S&o Paulo : Saraiva, 2007, p. 127.
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atividade empresarial, o0 saneamento da crise e o reerguimento do GRUPO - fato este que redun-
dard em beneficio aos credores, aos trabalhadores, ao Poder Publico e a economia do Pais.

2. LEGITIMIDADE ATIVA E INTERESSE PROCESSUAL — CONSOLIDACAO PROCESSUAL E
SUBSTANCIAL — GRUPO ECONOMICO — PREENCHIMENTO DOS REQUISITOS SUBSTANCIAIS DA ACAO
DE RECUPERACAO JUDICIAL (ART. 48, LRE)

Nos termos do art. 48 da Lei n. 11.101/05, tem-se a dizer que as requerentes COMMANDERS, LIN-
CES e GEPAT, sao sociedades empresarias compostas por sua matriz e filiais, fundadas ha mais de 2
(dois) anos, com sedes em Apucarana/PR (matriz), nos enderecos declinados alhures (docs. anexos).
Séo dirigidas em conjunto por Claudio Luiz Palharin (docs. anexos).

O objeto social das requerentes COMMANDERS e LINCES compreende: confeccdo de roupas pro-
fissionais e; confecgdo, sob medida, de roupas profissionais. O objeto social da GEPAT compreende:
confeccdo, sob medida, de roupas profissionais; holdings de instituicdes ndo-financeiras; aluguel de
outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais. A abertura das referidas empresas re-
monta aos anos de 1997 (COMMANDERS), 2001 (GEPAT) e 2016 (LINCES).

Além disso, as demandantes nunca requereram faléncia e nunca antes requereram as benesses da
recuperacdo judicial. Da mesma forma, em seus quadros societdrios nao figuram (e nunca figura-
ram) pessoas que tenham sido condenadas por quaisquer dos crimes previstos na referida Lei
(docs. anexos) —incisos | a IV do art. 48, da LRE.

Cumpre destacar, ainda, que a propositura desta acdo foi autorizada por todos os sdcios das re-
querentes, com aprovacao daqueles representativos da totalidade do capital social, conforme se
depreende das declara¢des acostadas (docs.) restando atendido, destarte, o disposto no art. 1.071,
VIll, do CC. Alias, a natureza juridica ou o objeto social das requerentes ndo se encontram abarca-
dos em quaisquer das hipdteses do art. 2° da Lei 11.101/05, inexistindo, pois, qualquer 6bice, sob
esse aspecto, a propositura e ao deferimento da presente recuperacéo judicial.

Outrossim, todas as requerentes estdo no bojo de um GRUPO econdmico empresarial de fato, ha-
vendo unidade de designios, relacao de controle e dependéncia, identidade do quadro socie-
tario, coordenacdo de esforcos em comum, atuacdo conjunta no mercado, interconexao e
confusdo entre ativos e passivos.

Deveras, o Sr. CLAUDIO figura como sécio-administrador nas empresas autoras, sendo que a GE-
PAT também é socia da LINCES e da COMMANDERS, enquanto gestora patrimonial (docs. anexos).
As autoras COMMANDERS e GEPAT possuem sede no mesmo endereco comercial.

O sécio-administrador CLAUDIO labora no dia-a-dia, simultaneamente, em todos os negécios das
trés requerentes. As atividades do GRUPO sdao complementares, sendo que a contabilidade, os co-
laboradores, a clientela e alguns fornecedores sdo comuns; alias, a mistura patrimonial e financeira
entre as requerentes é histérica, desde suas géneses, o que sera aprofundado em capitulo préprio.

Em sendo assim, diante da existéncia de grupo econdmico empresarial, justifica-se a legitimidade
ativa de todas as partes acima qualificadas em consolidacdao substancial e processual, bem como
a necessidade de deferimento da presente Recuperagédo Judicial em relagdo a todas elas (a funda-
mentagdo acerca da existéncia do grupo econdmico esta no capitulo “3.3", abaixo).
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Outrossim, nos capitulos abaixo restard devidamente caracterizado que a crise econdmico-
financeira abarca todas as requerentes (integrantes do mesmo GRUPO), o que, também sob este
enfoque, as legitimam e Ihes conferem interesse processual para a presente causa.

3. PREENCHIMENTO DOS REQUISITOS FORMAIS DA AGAO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

3.1 BREVE HISTORICO DA ATUACAO E DO DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES COMERCIAIS E
SOCIAIS DAS REQUERENTES (GRUPO ECONOMICO)

Em sintese do que sera exposto a partir daqui, segue a linha do tempo ilustrativa (fonte: entrevista
com diretoria):

1997

Fundaglio, por Claudio, da
fébrica de uniformes
profissionais, com produgdo de
10.000 pegas por més, na cidade
Apucarana-PR

1998

2
Parceria com a fornecedora
Dupont de tecidos antichamas,

entrando em drea técnica, e com
issodobrando de tamanho.

2000

Ganhou a concorréncia para
fornecimento ao IBAMA (Prevfoga)
no valor de R$ 1.000.000,00 em
valores da época. O que
possibilitou  investimentos e o
crescimento na décadaseguinte.

2007

i

A empresa encontrava-se adequada a
normatizacdo da NR10 e com isso
comegou a ganhar os contratos com
aempresasde energia.

2019 2021 2022 2023
L ¢

S U e ——

L —
M e iina, ednatiia . 4o Entrada do novo diretor executivo, nesse Howe queda no faturamento em Saida do diretor executivo e retomada do fundador ao comando
2500m2 para outra de 8.000m2, periodo a e estava “solids, com decoménda do desabastedimento da cadeia da empresa. Atualmente © negddo encontrase com
com 285 fundondrios e caia e todos seus compromissos em dia, de suprimentos a nivel mundal e endividamentos expressivos, dificuldade de captaggio de
chegando a prodwzir 90.000 incluindo aplicagdes financeiras. consequente aumento dos pregos de custos Feqursos, o que acareta problemas na aquisicBo de insumos.
pegasmés. em mais 100%. Nesse ano também houve

: gastos por parte da empresa em projetos e A empresa busca apoio administrativo e financeiro para
negodagdes para abertura de novas filiais, equalizar o cendrio atual.

A historia profissional e de empreendedorismo do Sr. Claudio Luiz Palharin remete ao comego da
década de 1980, quando trabalhou no grupo CEVAL, em Blumenau/SC, no setor de processamento
de dados, pioneiro a época. Em 1982, trabalhou na LaboEletronica em Sao Paulo/SP (subsidiaria da
empresa alema Nixdhorf, concorrente direta da IBM), também com processamento de dados.

Por volta de 1987, sua carreira mudou de foco e passou a trabalhar como representante comercial
de uniformes profissionais e brindes, pela Cottons Fischer, em Jundiai/SP. Atuou como represen-
tante de vendas de uniformes industriais, tendo como clientes principais: CICA, ETTI, SKF, BOSCH,
KRUPP, entre outros.

Nesta nova atividade, passou dez anos agregando know-how técnico e industrial, bem como forta-
lecendo o networking com fornecedores, clientes e firmando 6timo relacionamento com grandes
players do mercado téxtil. Desbravou, ainda, os meandros da logistica e da intrincada dindmica de
compra e venda das matérias-primas, especialmente o algodao, bem como de produtos acabados.

Depois de muitas experiéncias, decidiu empreender por conta prépria €, no ano de 1997, fundou a
empresa COMMANDERS na cidade Apucarana/PR, especializada em uniformes profissionais, onde
permanece como Diretor até hoje. Naquele momento inicial, empregava cerca de 15 pessoas e
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produzia 10.000 pecas por més, logo se estabelecendo como uma das principais empresas do ramo
em toda a regido.

Ja no ano seguinte, em 1998, logrou firmar parceria com a fornecedora Dupont, de tecidos anti-
chamas, adentrando na area técnica de equipamentos de protecdo individual (EPIs) e, com isso,
dobrando de tamanho.

Pouco tempo depois, no ano 2000, venceu uma concorréncia publica para fornecimento de uni-
formes de protecdo ao IBAMA (Prevfogo) no valor de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) em va-
lores da época. Este sucesso apenas foi possivel gracas a qualidade técnica dos materiais, bem co-
mo em virtude da seriedade e idoneidade da empresa. O faturamento de tal contrato possibilitou
investimentos massivos e o crescimento acelerado na década seguinte.

Nos idos de 2007, com a adequacdo da empresa as normatizacdes da NR-10 (Norma Regulamen-
tadora da “Seguranca em instalacoes e servicos em eletricidade” — docs. anexos), comecou a vencer
os contratos com as empresas de energia, tornando-se uma das principais fornecedoras de unifor-
mes de protecdo de todo o sul do Brasil. A qualidade e durabilidade de seus produtos era sim-
plesmente incomparavel e a empresa logo ganhou notoriedade no mercado.

Visando atender com mais propriedade o aumento cada vez maior da demanda, para nao perder
as oportunidades que se apresentavam no horizonte, em 2019 a empresa passou por uma grande
mudanca, saindo de uma estrutura de 2.500m? para outra de 8.000m? Ainda, aumentou o quadro
de funcionarios para 285 colaboradores e chegou a produzir 90.000 pegas por més. Como con-
sequéncia direta, a época o faturamento do GRUPO econ6mico teve um salto positivo significativo,
como demonstram os documentos contabeis em anexo (docs.).

Vejamos um pouco da referida estrutura, onde o GRUPO permanece até os dias de hoje:

Ao longo dos anos seguintes, a empresa alcancou a dificilima certificacdo 1SO 9001:2015 (doc.
anexo), recebeu o Selo EuReciclo EcoService (doc. anexo), o certificado de performance e tecno-
logia Cedro Téxtil (doc. anexo) e premiacoes “Competéncia” Energisa (docs.), garantindo predi-
cados positivos e incomparaveis em todos os produtos e setores do GRUPO:
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Ainda sobre a trajetdria das autoras, em 2021 houve a entrada do novo diretor executivo (CEO),
momento em que o Sr. Claudio afastou-se da direcdo da empresa, para focar seus esforcos em
outras funcdes inerentes as atividades do GRUPO. Neste momento, as empresas do GRUPO esta-
vam sélidas, com caixa positivo e todos seus compromissos em dia, incluindo obrigacdes e aplica-
¢Oes financeiras, como demonstram os documentos contabeis em anexo (docs.).

Por fim, apds o cenario de desencaixe financeiro evidenciado no decorrer de 2022 (que sera deta-
Ilhado em capitulo préprio, a seguir), em 2023 houve a saida do diretor executivo e retomada do
fundador, Sr. Claudio, ao comando da empresa. Além disso, o GRUPO buscou apoio estratégico,
consultivo, administrativo e financeiro para equalizar o cenario, com a contratacdo de assessoria
especializada em controladoria e reestruturagdo (Safegold Capital — https://safegold.com.br/).

Destacam-se nos quadros ao
lado, alguns dos principais
clientes do GRUPO autor, \(enermsa BERO ‘@’BSQAS,L <% liquigds
que, hd muito anos, compram
e confiam nos produtos con-
feccionados. Como se vé, os
clientes em questdo atuam
nos mais variados e impor- & J UZ
tantes segmentos da socie- ADM oy et
dade, reforcando a boa repu-
tagdo da marca.

®-

ELETROMECANICA
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Ainda, por oportuno, vejamos alguns dos principais produtos confeccionados e comercializados
pelas empresas do GRUPO autor (veja mais em: https://commanders.com.br/#home e em
https://www.facebook.com/commandersuniformes):

e
™

JUPITER FR
TECIDO
QUARTZO FR
MODACRILICO

TECH
TECDo

Vestimentas com protegéo arco elétrico e fogo repentino Vestimenta Impermedvel e retardante a
chamas

ALIMENTICIO
MERCURIO FR

UNIFORME

TECIDO

Vestimentas para drea alimenticia Vestimentas hospitalares antivirais Vestimentas com protecdo antiestatica Vestimentas de protegio contra metais
liquidos

Todas as empresas do GRUPO também sdo muito atuantes e engajadas em ac6es e programas
sociais em toda a regido, como, por exemplo: doagdo de conjuntos para os municipios de Goioe-
ré/PR e ltambé/PR (NFs anexas); contratos com as prefeituras onde possuem filiais, para realizagédo
de cursos profissionalizantes gratuitos de corte, costura e afins, em conjunto com o SENAI, no
intuito de capacitar os moradores (docs. e fotos em anexo). Sendo, vejamos uma das muitas agoes:

Dezenas de familias sdo impactadas positivamente pelas atividades sociais desenvolvidas e, a essa
altura, resta muito claro que se esta diante de um GRUPO empresarial de enorme relevancia eco-
ndmica e social em toda regido, responsavel pela geracdo de centenas de empregos diretos e mi-
Ihares de indiretos, bem como pelo recolhimento de milhdes de reais em tributos.
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Como agora se passara a demonstrar, embora passe por uma momentanea crise de liquidez, o
GRUPO requerente é absolutamente viavel, o que decerto serd reconhecido por seus credores com
a aprovacao de seu Plano de Recuperacdo Judicial, a ser oportunamente apresentado.

3.2  EXPOSICAO DAS CAUSAS CONCRETAS DA SITUACAO PATRIMONIAL DO GRUPO DEVEDOR E
DAS RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA (ART. 51, |, LRE)

Como anteriormente exposto, as requerentes se fixaram como um importante GRUPO empresarial
no segmento téxtil e sempre exerceram suas atividades com sucesso e probidade desde a abertura
de cada novo empreendimento e inicio de cada novo negécio.

N&o obstante, como esclarece Sérgio Campinhos, ndo sado raras as situacdes nas quais, no exercicio
de sua atividade, o empresario depara-se com sérias dificuldades em realizar pontualmente o pa-
gamento de suas obrigacdes. Sem prejuizo da analise técnica dos motivos determinantes da crise,
que sera mais bem analisada por ocasido da apresentacdo do plano de recuperacdo judicial, o
GRUPO requerente passa a tecer as seguintes consideragdes.

A situacdo de crise de liquidez do GRUPO autor ja perdura e vem se agravando ha aproximada-
mente 20 meses. Nesse periodo houve drastica reducdo de sua receita, essencialmente pelo signifi-
cativo aumento do preco da matéria-prima e pela queda acentuada em seu volume de vendas,
conforme demonstrado na sequéncia.

O grafico abaixo, elaborado com base nos documentos contabeis em anexo (docs.), demonstram
os resultados financeiros consolidados das empresas do GRUPO, de 2019 até 2022:

Resultado Liquido Anual - Grupo

Fonte: contabilidade

R$ 3.000.000,00

RS 2.347.311,00
R$ 2.000.000,00

R$ 1.302.560,00

R$ 1.000.000,00
RS -

-R$ 1.000.000,00 2019
-R$ 929.180,00

-R$ 2.000.000,00

-R$ 3.000.000,00

-R$ 4.000.000,00

-R$ 5.000.000,00

-R$ 6.000.000,00
-R$ 5.491.224,00

Evidencia-se, portanto, uma reducdo preocupante na rentabilidade do negdcio como um todo, em
razdo de fatores determinantes, que serdo esmiucados na sequéncia.

Sendo, vejamos.

* CAMPINHO, Sérgio. Faléncia e Recuperacio de Empresa: O novo regime da insolvéncia empresarial. 42 ed. Revista e atualizada. Rio de Janeiro:
Renovar. 2009. p. 121.
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3.2.1 Drastico aumento no valor da principal matéria-prima (algodéao)

O algodéo é a principal matéria-prima dos tecidos utilizados na confec¢do das vestimentas, uni-
formes e roupas de seguranca das empresas do GRUPO. A esmagadora maioria dos produtos pos-
sui entre 88% ou 100% da fibra em sua composicao.

Ocorre que, nos Ultimos anos, o preco do algoddo tem sofrido grandes variacdes e diversas sdo as
razdes para tal. Com a pandemia do Covid-19 e a escalada do ddlar em 2020 e, mais recentemente,
com a guerra na Ucrania, houve um aumento natural na cotagdo em aproximadamente 40%, con-
forme publicacdo veiculada nas midias especializadas:

De janeiro até a quarta semana de dezembro, o Brasil exportou 2,05 milhées de toneladas de pluma, 28% a-
cima do volume de 2079 e um recorde. No fisico nacional, o indicador do algoddo em pluma Cepea/Esalq,
com pagamento em 8 dias, subiu 41,7% em 2020, fechando a R$ 3,8092 por libra-peso no dia 29 de de-
zembro.

Fonte: https://www.canalrural.com.br/radar/algodao-mesmo-com-producao-recorde-e-pandemia-indicador-sobe-mais-
de-40-em-2020/. Publicagdo: 01/01/2021.

Escalada do cambio contraria projecées e délar encosta em R$ 6
Moeda americana acumula alta de 45% em 2020; em dois meses, cotagdo extrapolou os R$ 5, patamar que,
segundo Guedes, s6 seria alcancado se ‘'muita besteira' ocorresse.

Fonte: https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2020/05/escalada-do-cambio-contraria-projecoes-e-dolar-encosta-em-
r-6.shtml. Publicagao: 08/05/2020.

O preco minimo do algoddo foi atualizado. O aumento da pluma foi de 45,82%, passando para R$ 120,45.
O novo valor foi publicado na quarta-feira, 6, na portaria do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abasteci-
mento (Mapa), n° 452 no Didrio Oficial da Unido (DOU). Os novos valores valem para a safra 2022\2023 e
sdo fixados pelo Conselho Monetdrio Nacional (CMN). Custos varidveis de producdo, além de outras condi-
¢bes de mercado impulsionaram os novos valores. No entanto, a elevacéo do gasto com fertilizante foi o
que mais pesou.

Fonte: https://revistacampoenegocios.com.br/divulga-preco-minimo-do-algodao-2022-2023/. Pub.: 07/07/2022.

Ainda de acordo com o Canal Rural, o ddlar, que aumentou a cotacdo do algodao, foi responsavel
também pelo aumento dos insumos importados de producdo de um modo geral, o que tornou
menos atrativo o seu cultivo em relacdo a outras culturas, como soja e milho, o que, consequente-
mente, acarretou na diminuicdo da area de plantio do algodao e escassez no mercado.

Isso, aliado ao retorno da demanda da indUstria nacional e o aquecimento das exportagdes, resul-
tou em diminuicdo dos estoques, conforme publicagdes do Canal Agro (Estadao).

De acordo com o Centro de Estudos Avangados em Economia Aplicada (Cepea-Esalq/USP), o preco do algo-
ddo passou de R$ 2,65 por libra-peso em maio para R$ 3,16 em setembro. O movimento de alta acompa-
nhou o preco internacional da commodity, que subiu 6% no periodo, e principalmente a valorizagédo do dédlar,
que teve alta de 40% em 2020.

Fonte:  https://summitagro.estadao.com.br/noticias-do-campo/algodao-entenda-movimentos-mercado/.  Publicado:
17/10/2020.

[...] a Conab avalia que o estoque ao fim de 2021 serd de 1,3 milhdo de toneladas e ao fim do préximo ano,
de 1,2 milhdo de toneladas. Os volumes representam redug@o aproximada de 30% com relagdo ao patamar
de 2019, quando o estoque final do algodéo ficou em 1,9 milhdo de toneladas.

Fonte: https://summitagro.estadao.com.br/noticias-do-campo/algodao-safra-de-2021-2022-apresenta-crescimento-
mas-fica-abaixo-de-2019-2020/. Publicado: 13/10/2021.

A soma desses fatores fez com que o preco do algodéo, em 2021 atingisse seu apice, como pode-
se observar no grafico a seguir (fonte: https://www.cepea.esalq.usp.br/br/indicador/algodao.aspx):
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J& em 2022, de acordo com publica¢des da Forbes, as manchetes macroeconémicas pesaram sobre
o algodéo, juntamente com a for¢a do délar. Ainda assim, a cotacdo de 31/12/2022 foi 97% superi-
or a cotacao de 31/12/2019, o que demonstra o desafio que o setor enfrentou — e ainda enfrenta.’

“Em alguns mercados importantes, como Turquia ou Vietnd, as empresas (téxteis) estdo funcionando até 50%
abaixo de suas capacidades habituais, mas a luta parece universal’, disse Peter Egli, diretor de gerencia-
mento de risco da comerciante britanica Plexus Cotton, em nota datada de quinta-feira.

Fonte:  https://forbes.com.br/forbesagro/2022/09/algodao-cai-mais-de-4-sem-tregua-do-dolar-e-com-preocupacoes-
economicas/. Publicado: 23/09/2022.

Mas nao é so isso.

3.2.2 Pandemia do COVID-19 — Guerra na Ucrdnia — Alta do délar — Alta na
inadimpléncia - Aumento na taxa de juros

Em margo de 2020, o mundo padeceu (e ainda padece) sob os impactos negativos e notérios da
pandemia do Covid-19, tanto no aspecto social, de salde, econémico e, também, financeiro. A
industria global foi um dos setores mais afetados, como é de conhecimento publico e notério, sen-
do que os impactos negativos sdo sentidos até hoje.

Apesar de preocupante, o cenario financeiro do GRUPO autor se manteve em ligeira ascensdo nos
anos de 2020 e 2021, como visto acima. Todavia, logo apds o “fim” da crise sanitaria, com a reaber-
tura das industrias e o fim do lockdown, o segmento téxtil tomou outro revés, ainda mais drastico:
a guerra na Ucrania fez disparar o dolar e, como visto no subcapitulo anterior, causou grave escas-
sez de matéria-prima.

De fato, colhem-se noticias da midia especializada (grifo nosso):

Apés dois anos de pandemia, os fabricantes de téxteis e vestudrio esperavam poder recuperar o félego em
2022. Mas o contexto internacional continua desafiador com a invasdo da Ucrédnia e a consequente
crise energética, e a flutuacdo preocupante dos precos das matérias primas.”

Depois de dois anos em que a pandemia dominou as atenc¢bes da industria téxtil e do vestudrio, forcando-a a
“reinventar os negdcios de forma a sobreviver”, as empresas do setor enfrentam agora as “consequéncias

% Fonte: https://forbes.com.br/forbesagro/2022/09/preco-do-algodao-cai-em-ny-com-piora-na-perspectiva-economica/. Publicado: 01/09/2022.
” Fonte: https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/conteudos/posts/os-desafios-para-a-industria-textil-global-em-2023,9ca22bcfbf745810VgnVCM10
0000d701210aRCRD. Acesso: julho/2023.
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tragicas” da guerra na Europa que tém um "“impacto profundo” na industria, ao nivel das cadeias de
abastecimento e distribuicdo, dos custos da energia, da inflagéo ou da subida das taxas de juro, além da que-
da no consumo que ai vem.®

Dos 15 ramos de atividade monitorados pela CCEE - Cdmara de Comercializagdo de Energia Elétrica, a in-
dustria téxtil foi a que apresentou a maior reducéo do consumo no ano passado. O setor encerrou 2022 com
uma carga de 671 megawatts médios, volume 3,8% menor do que em 2021.

"0 resultado é reflexo de um ano bastante desafiador para o segmento. O cendrio internacional, impacta-
do pelo conflito entre Riissia e Ucrdnia, pela falta de matéria-prima e pelos precos elevados de
transporte atuou como um freio para a producéao nacional. O consumo menor de energia é resultado
disso”, explica Rui Altieri, presidente do Conselho de Administracéo da CCEE, no release de divulgacéo.’

Deveras, como se viu no grafico acima, no ano de 2022, o prejuizo acumulado do Grupo foi maior
do que os resultados positivos de 2021 e 2020, somados. Neste periodo, vale ressaltar, mesmo
com todas as dificuldades, nenhum colaborador do Grupo foi demitido.

Em paralelo, nos ultimos anos houve grande alta na inadimpléncia entre os clientes/consumidores
do GRUPO, sendo que os reflexos negativos de tal situagdo sdo experimentados até os dias atuais.
Foram implantadas medidas para a recuperacdo de tais créditos, tais como renegociagdo com de-
vedores e cobrancas judiciais, mas sem éxito efetivo. Sendo, vejamos os dados histéricos, com base
em apuragao financeira:

R$ 700.000,00
RS 600.000,00
R$ 500.000,00
RS 400.000,00
RS 300.000,00 RS 204.554,68
R$ 200.000,00

RS 78.706,14 RS 88.430,89
R$ 100.000,00

S VR S—

2018 2019 2020 2021 2022

RS 613.724,51

R$ 391.797,08

Consolidagdo da inadimpléncia dos clientes do GRUPO. Fonte: contabilidade

Por fim, como em uma tempestade perfeita, a reducdo do volume de vendas, da receita e das mar-
gens veio acompanhada, ao longo dos Ultimos anos, do aumento incessante da taxa Selic (fonte:
https://warren.com.br/magazine/taxa-selic-hoje/), utilizada pelo Banco Central como principal fer-
ramenta de politica monetaria para combate a inflacdo. Isso resultou no imediato encarecimento
das operagdes bancarias, impactando severamente no fluxo de caixa de curto prazo de todo o
GRUPO, a ponto de comprometer o cumprimento de suas obriga¢des correntes.

Mas ndo é tudo.

3.2.3 Interconexdo e confusdo entre ativos e passivos do GRUPO - Reducdo das
linhas de crédito

Como dito alhures, pouco a pouco, desde sua génese, o GRUPO foi se estruturando, fazendo inves-
timentos para atender as demandas, visando sua manutencdo no mercado competitivo e o seu
crescimento saudavel.

8 Fonte: https://eco.sapo.pt/2022/12/27/travao-nas-encomendas-assusta-industria-do-textil-e-vestuario-para-2023 . Acesso: julho/2023.
° Fonte: https://fashionunited.com.br/news/fashion/industria-textil-consome-menos-3-8-por-cento-de-energia-eletrica-em-2022-1674788713/20230
126458809
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Assim, para manter-se competitiva no mercado, a operacdo precisava crescer buscando novas o-
portunidades. Com isso, surgiu a necessidade de ampliacdo da producdo, mais capital de giro e,
com os fornecedores ofertando pouco crédito, o GRUPO buscou seus primeiros empréstimos ban-
carios, feitos fora das melhores linhas e condi¢des possiveis, ou seja, de curto prazo e com juros
altos, fato que fez com que o GRUPO entrasse em uma ciranda financeira — o que esta demonstra-
do na documentacdo contabil anexa.

Como é comum na grande maioria das empresas, no inicio do desencaixe financeiro tentou-se
manter, de todas as formas, a atividade a pleno vapor, sempre. As empresas do GRUPO tinham
dificuldades e falta de conhecimento técnico para captar linhas de créditos adequadas para inves-
timento. Neste contexto, diga-se desde logo, a recuperacdo judicial servira, também, para solidifi-
car a profissionalizacdo da gestao do GRUPO, o que ja vem ocorrendo desde fevereiro/2023, com
a contratacdo de assessoria especializada (Safegold Capital — https://safegold.com.br/).

Ademais, desde aquela época até os dias de hoje, tornou-se frequente a injecdo e a tomada cruza-
da de recursos, para a manutenc¢ao e continuidade das atividades e consequente crescimento. No
entanto, mesmo diante desta dificuldade inicial, o GRUPO precisava se desenvolver principalmente
para liquidar o endividamento assumido e porque o mercado propiciava condi¢des para este de-
senvolvimento.

Neste momento também, sempre buscando o desenvolvimento das empresas do GRUPO, a confu-
sao patrimonial (onde os ativos e passivos das empresas se misturam) e a interconexdo de caixa
entre as empresas (onde os recursos sdo direcionados para a necessidade prioritaria de pagamento
do dia, independente de qual empresa o recurso entrou ou sera destinado) tornou-se comum — o
que permanece até hoje. Deveras, ha praticamente um caixa Unico para todo o GRUPO, o que esta
demonstrado na documentagao contabil anexa (docs.) — mas isso ja estd em processo de reandlise,
como parte das estratégias de reestruturacao.

Além do mais, especialmente no decorrer dos Ultimos 20 meses, houve queda no faturamento em
virtude do desabastecimento da cadeia de suprimentos a nivel mundial e consequente aumento
dos precos de custos em mais 100%. Neste periodo também houve gastos por parte das empresas
em projetos e negociacdes para abertura de novas filiais, porém, sem um adequado estudo de
viabilidade — mas isso também ja estd em processo de reanalise, como parte das estratégias de
reestruturacao.

Neste sentido, o que antes era considerado como um simples empréstimo para o GRUPO, acabou
tornando-se uma dependéncia umbilical, a medida que cada vez que sobrevinha qualquer dificul-
dade financeira mais urgente e crucial, havia uma necessidade de aquisicdo de recursos com os
sécios ou de terceiros, como Unica forma de garantir seu funcionamento. Com isso, ocorreram di-
versas repactuacdes junto as instituicdes financeiras, cada vez com maiores taxas, juros e multas
remuneratérias e moratdrias, ocasionando progressivo e continuo endividamento — o que esta de-
monstrado na documentagdo contabil anexa (docs.).

Os custos deste endividamento reduziram ainda mais a capacidade de reacdo do GRUPO, que, fri-
sa-se, ja estava enfraquecido devido ao endividamento arrastado ao longo do tempo e que contri-
buiram substancialmente para a desestabilizacdo do fluxo de caixa — o que estd demonstrado na
documentagdo contabil anexa.

Diante deste cenario, das insuficientes margens de lucro obtidas comparadas aos custos dos finan-
ciamentos bancéarios, a falta de capital de giro préprio e de liquidez e pela repentina reducao das
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receitas, o GRUPO foi acometido de grande desequilibrio nos niveis de faturamento e de perfor-
mance. Consequentemente, experimenta maior dificuldade para honrar seus compromissos, preju-
dicando ainda mais o seu fluxo de caixa, culminando em uma inevitdvel — mas passageira — situa-
¢do de falta de solvéncia de seu passivo, prejudicando diretamente a compra de matéria-prima
para dar continuidade nas atividades.

No momento atual, embora viavel (vide capitulo “3.4", abaixo), o GRUPO esta em forte descompas-
so no seu fluxo de recebimentos e pagamentos. Pagamentos com fornecedores e sistema bancério
estdo em atraso (docs.), e as requerentes ja estdo na iminéncia de sofrer ainda mais prejuizos com
diversas restri¢cbes (protestos, bloqueios, Serasa, SPC, etc.).

Por isso, sem contar com recursos financeiros imprescindiveis para dar velocidade as mudancas
necessarias, as dificuldades continuaram, e o GRUPO percebeu que necessitava remodelar com
mais rapidez sua estrutura organizacional e administrativa para ajustar-se a nova realidade que se
impunha — evidenciando o potencial de turnaround existente. Outrossim, em paralelo ao procedi-
mento ora proposto, ja estdo em curso diversas medidas administrativas consideradas necessarias
(como a implantacdo de novos modelos de gestdo e inteligéncia de negdcios, por exemplo).

Como se sabe, a recuperacdo judicial tem se mostrado eficaz, necessaria e, na grande maioria das
vezes, uma verdadeira oportunidade para o empreendedor se reinventar e se reestruturar, para
enfrentar e vencer um momento de tormenta. Neste viés, como foi dito, algumas providéncias
emergenciais ja foram adotadas, com auxilio de assessoria especializada em reestruturacdo de
empresas e controladoria (Safegold Capital — https://safegold.com.br/). Todavia, diante da atual
situacdo de desencaixe financeiro, sem as benesses da recuperacdo judicial, as providéncias
administrativas ndo lograrédo o efeito desejado.

Ressalte-se que o endividamento esta longe de comprometer o patriménio do GRUPO, mas é clari-
vidente o problema de fluxo de caixa (docs. contabeis em anexo). Ademais, apesar de tudo, o GRU-
PO tem certeza que esse estado de gravidade sera passageiro, desde que seja propiciada sua
recuperacao judicial.

Assim, as demandantes vém buscar de forma otimista o direito de reconhecer suas dividas e viabili-
zar a continuidade das atividades comerciais, com intencdo de manter as portas abertas, com os
funcionarios empregados (diretos e indiretos). Por conseguinte, continuar gerando riquezas para o
Estado e contribuicGes para toda a regido, bem como para todo o pais, ja que os reflexos da recu-
peragdo atingirdo positivamente também os fornecedores e, indiretamente, toda a sociedade.

3.3 NECESSIDADE DE RECUPERACAO JUDICIAL DE TODAS AS REQUERENTES — GRUPO
ECONOMICO EMPRESARIAL — CONSOLIDACAO SUBSTANCIAL E PROCESSUAL

Em janeiro/2021 passou a vigorar a Lei Federal n. 14.112/2020, que, dentre outras novidades, alte-
rou a Lei n. 11.101/2005 e trouxe a permissdo expressa da consolidacdo substancial e processual,
no caso de grupo econdémico. Verbis:

Art. 69-G. Os devedores que atendam aos requisitos previstos nesta Lei e que integrem grupo sob controle
societdrio comum poderéo requerer recuperacdo judicial sob consolidacéo processual.

[

Art. 69-J. O juiz poderd, de forma excepcional, independentemente da realizacdo de assembleia-geral,
autorizar a consolidacéo substancial de ativos e passivos dos devedores integrantes do mesmo grupo econé-
mico que estejam em recuperacéo judicial sob consolidagdo processual, apenas quando constatar a interco-
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nexdo e a confusdo entre ativos ou passivos dos devedores, de modo que ndo seja possivel identificar a
sua titularidade sem excessivo dispéndio de tempo ou de recursos, cumulativamente com a ocorréncia de, no
minimo, 2 (duas) das seguintes hipéteses:

| - existéncia de garantias cruzadas,

Il - relacdo de controle ou de dependéncia;

Il - identidade total ou parcial do quadro societdrio; e

IV - atuacgdo conjunta no mercado entre os postulantes.

Art. 69-K. Em decorréncia da consolidacéo substancial, ativos e passivos de devedores serdo tratados como se
pertencessem a um tnico devedor.

[

Art. 69-L. Admitida a consolidagdo substancial, os devedores apresentardo plano unitdrio, que discriminard os
meios de recuperacdo a serem empregados e serd submetido a uma assembleia-geral de credores para a
qual serdo convocados os credores dos devedores.

No presente caso, data venia, verifica-se a ocorréncia de todas as hipdteses previstas no art. 69-G e
nos incisos do art. 69-J, transcritos acima, autorizando o processamento inicial da lide sob o manto
da consolidagdo substancial e processual, independentemente da realizacdo de assembleia-geral,
0 que se requer desde logo.

Com efeito, como ja mencionado, as autoras estdo no bojo de um GRUPO empresarial: as reque-
rentes COMMANDERS, LINCES e GEPAT, sdo sociedades empresérias compostas por sua matriz e
filiais, com sede em Apucarana/PR (matriz) e filiais nos Estados do Mato Grosso do Sul e do Parana
(docs. anexos). Todas sdo dirigidas em conjunto por Claudio Luiz Palharin (docs. anexos), ou seja,
possuem relacdo de controle e dependéncia, bem como identidade do quadro societario.

O objeto social das requerentes COMMANDERS e LINCES compreende: confeccdo de roupas pro-
fissionais e; confeccdo, sob medida, de roupas profissionais. O objeto social da GEPAT compreende:
confeccdo, sob medida, de roupas profissionais; holdings de instituicdes ndo-financeiras; aluguel de
outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais. Isto é, as atividades das empresas sdo
complementares com atua¢ao conjunta no mercado, sendo que a contabilidade, a clientela, al-
guns funcionarios e fornecedores sdo comuns; alids, a confusdo patrimonial e financeira entre as
requerentes é historica e comprovada na documentagao contabil anexa (docs.).

Com efeito, o patriménio de todas terminou por confundir-se, quando uma sociedade obrigou-se
a tomar mutuo junto a outra e vice-versa, para tentar manter as atividades (o que, alias, € uma das
muitas causas de desencaixe financeiro). Ndo se olvide, também, dos avais cruzados dos sécios e
das empresas autoras, presentes nos contratos bancarios ora carreados (docs.). Além do mais, al-
gumas dividas de uma empresa foram quitadas pela outra e vice-versa, ora mediante débito em
conta, ora em transferéncias, ora em dinheiro vivo (docs.).

Justamente em razdo da existéncia do grupo econémico, houve a unificacdo dos problemas e, con-
sequentemente, todo o GRUPO esta com dificuldades e forte desencaixe financeiro. Em sendo as-
sim, diante da existéncia de grupo econémico empresarial, justifica-se a legitimidade ativa de todas
as requerentes, bem como a necessidade de deferimento da presente Recuperagdo Judicial em
relacdo a todas as autoras.

Nesse passo, a jurisprudéncia patria ja admitia o litisconsorcio ativo (processual), com a consolida-
¢ao substancial do passivo, mesmo antes da altera¢do legislativa acima referida:

RECUPERACAO JUDICIAL - Decis@o que indeferiu a pretensdo de integracé@o do polo ativo - Inconformismo -
Acolhimento - Viabilidade processual do litisconsércio ativo, para os casos de recuperacdo judicial
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pleiteada por sociedades que integram mesmo grupo econémico, como é o caso dos autos, em que hd
colidéncia de credores - Pertinéncia do litisconsdrcio ativo, com a observagdo de que, para efetiva extenséo
dos efeitos do deferimento do processamento do pedido e para exame da viabilidade da consolidagdo subs-
tancial, a sociedade deverd apresentar ao i. Juizo a quo os documentos do art. 51, da Lei 11.107/05, bem co-
mo esclarecer se hd credores ndo comuns - Decisdo reformada - Recurso provido, com observagdo (TJ-SP - Al:
2011652-82.2020.8.26.0000, Relator: Grava Brazil, Publicagdo: 12/05/2020, gn).

AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECUPERACAO JUDICIAL. GRUPO ECONOMICO. LITISCONSORCIO ATIVO.
POSSIBILIDADE. REQUISITOS DO ART. 48 DA LEI N. 11.101. PRESENTES. RECURSO PROVIDO A Lei n°
11.7101/2005 néo regulamentou sobre a possibilidade de litisconsércio entre empresas, porém a doutrina e ju-
risprudéncia vém se pronunciando neste sentido, possivel a recuperacéo judicial de duas ou mais empresas
que compéem o mesmo grupo econémico. Restando demonstrada a existéncia de um grupo econémico
de fato entre as recuperandas, presentes os requisitos do art. 48 da Lei n° 11.101/2005 e inocorrentes
quaisquer prejuizos ao plano de recuperacao, o que possibilita a continuidade do negécio, a manu-
tencdo de empregos e interesses de terceiros, especialmente dos credores, deve ser deferido o pedido
de litisconsorcio ativo na recuperacao judicial. Recurso conhecido e provido (T)-MG - Al:
10000180963662002 MG, Relator: Fabio Torres de Sousa (JD Convocado), Publicacdo: 19/09/2019, gn).

Enfim, pelos diversos fatores acima mencionados, conclui-se que é impossivel a “salvacdo” de ape-
nas uma empresa, sem que as demais tenham a mesma prerrogativa; tal intento teria tdo somente
um efeito paliativo. Desse modo, a Recuperacao judicial ha de ser deferida para o grupo econémi-
co como um todo, permitindo-se, ja no despacho inicial, a consolidacdo substancial e processual
das autoras — o que se requer desde logo.

34 VIABILIDADE ECONOMICA DAS REQUERENTES — GRUPO EMPRESARIAL

Neste sentido, a transitoriedade do abalo financeiro do grupo requerente pode ser verificada
quando observada a sua situagdo econdmica, pois seu historico pregresso, seu patrimdnio e sua
capacidade empresarial sdo inspiradores de total e absoluto respeito, tudo levando a crer que essa
situacdo temerosa é passageira e sera superada.

Deveras, o Brasil é um forte mercado consumidor de equipamentos de EPI, sendo responsavel por
6% do consumo mundial, em valor. Cabe ressaltar que a América Latina detém 11% do consumo
mundial, ou seja, o Brasil € o maior mercado nessa fatia do continente, conforme se pode observar
no mapa abaixo, cujo levantamento consta no anuario de 2022 da ANIMASEG':

MERCADO GLOBAL 2021
(PARTICIPAGAO %)

Europa
Estados Unidos/ 0,
Canada 26 /0

33%

Asia - Pacifico

24%

>
jﬁ ‘:%

Ameérica Latina

5%

Oriente Médio
e Africa

gf,;‘(') 6%

"0 Fonte: https://animaseg.com.br/pdf/indicadores-epi-2022.pdf. Acesso: julho/2023.
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E essa visdo a respeito do mercado global de EPI's deixa claro que a exportacdo pode ser uma ex-
celente fonte para o incremento das receitas do GRUPO requerente — o que ja estd em anélise.

Além disso, o GRUPO possui uma vantagem em relagéo a diversos concorrentes, que é o fato de ja
atender a alteracdo da Portaria MTP n° 672, via Portaria MTP n° 4389 de 12/2022, que trata de mo-
dificacbes em padrdes de avaliacdo dos EPIs, em que sdo atendidos padroes europeus.

Ademais, deve-se observar também que a expansao dos investimentos de grandes clientes, para
os anos de 2023 e 2024 em diante, é mais um fator positivo para os negocios. Como é o caso do
cliente Energisa que, de acordo com o portal Canal Energia, prevé investimentos de R$ 6 bilhes
para o ano de 2023, um aumento de quase 10% em relacio ao ano de 2022."" Na mesma linha, o
cliente Ero Copper, controladora da Mineragdo Caraiba, prevé investimentos para o ano de 2023 no
montante entre US$ 342 milhdes e US$ 389 milhdes'? e mais de US$ 1,05 bilhdo até 2027."

Outro fator positivo é que, em 2023, havera uma mudanca significativa na normatizacdo para ma-
teriais retardantes, que vai se tornar compativel com a praticada na Europa, diminuindo a concor-
réncia e abrindo a possibilidade de exportacao para o continente europeu (Portaria MTP 4389/22).

Tais cenarios demonstram um enorme potencial para os anos de 2023, 2024, 2025 e seguintes, o
que devera apresentar significativo crescimento nas receitas das requerentes.

E certo que o escopo do GRUPO é superar a sua situacdo de crise financeira, a fim de permitir a
manutencdo da fonte produtora de empregos, dos trabalhadores e dos interesses dos credores, de
modo a preservar as atividades, sua funcdo social e o estimulo a atividade econ6mica, consoante
dispoe o art. 47 da Lei de Recuperacdo de Empresas.

Ao encontro disso, no més de fevereiro/2023 foi contratada assessoria especializada em controla-
doria e reestruturacdo de empresas (Safegold Capital — https://safegold.com.br/), para tomar medi-
das visando melhorar a performance e capacidade de geragdo de caixa. Com implantagdo de novos
controles e acompanhamento detalhado dos fluxos internos, foram aplicadas algumas medidas
paliativas, de gestdo e turnaround. Mas tais medidas, por si s, ndo serdo suficientes a superacao
do estado de crise econdmico-financeira, sendo imprescindivel a tutela do Estado-Juiz, por meio
do processo recuperacional.

Assim, é fato inequivoco enquadrar-se o GRUPO requerente no atual espirito da Lei n. 11.101/2005,
que trata da recuperacao judicial, bem como nos requisitos impostos pelo seu art. 48, para que lhe
seja concedido prazo e condi¢Oes especiais para o pagamento de suas obrigacdes vencidas e vin-
cendas, segundo autoriza o art. 50, |, da referida Lei.

Informa-se que, para superagdo da crise econdmica, o GRUPO requerente ja adotou e ainda adota-
rd medidas diversas, tais como (mas nao limitadas a):

e Concretizar novas vendas, seja através de contratos privados ou licitagdes publicas;

e Implantar um controle diario de devolucdes, para compreender e minimizar;

e Continuar com a forca tarefa atual para vender o estoque de produto acabado defasado,
para incrementar o fluxo de caixa;

" Fonte: https://www.canalenergia.com.br/noticias/53237067/energisa-anuncia-investimentos-de-r-6-bi-para-2023. Acesso: julho/2023.
2 Fonte: https://www.brasilmineral.com.br/noticias/ero-copper-pode-investir-ate-us-389-milhoes-em-2023. Acesso: julho/2023.

'3 Fonte: https://www.bnamericas.com/pt/noticias/ero-copper-detalha-plano-de-investimento-de-us-1-bi. Acesso: julho/2023.
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Buscar clientes no exterior, a partir da melhora financeira do grupo, visando agregar maior
margem de contribuicao;

Calcular a margem de contribuicdo por produto, cliente, representante/vendedor e con-
trato, para acompanhar a performance das vendas e da precificagdo e possibilitar aborda-
gens estratégicas de venda;

Aperfeicoar o controle de estoque da matriz e das filiais, para monitoramento e utilizagéo
de estoque bom parado;

Implementar um controle da frota prépria, para segregar o custo do frete de vendas, de
compras e de transferéncia, acompanhar o custo do km rodado e medir o percentual de
frete proprio e de terceiros;

Aprimorar a programacdo da producdo das unidades operacionais, com o intuito de au-
mentar a produtividade do quadro atual de colaboradores;

Ter como meta utilizar fac¢bes terceirizadas somente quando a programacéo de produ-
¢do passar de 35 mil pecas mensais (a depender do mix de produtos e outros fatores);
Fazer um estudo para reduzir os custos e despesas, iniciando por contas, por exemplo:
comunicagdes, material de consumo administrativo e viagens e estadias;

Garantir ao maximo os apontamentos no sistema, para realizar a automatizacdo das in-
formacoes;

Continuar se utilizando, ao maximo possivel, do estoque de matéria-prima, para fazer
frente a dificuldade de caixa de curtissimo prazo;

Criar e manter o controle sobre os principais indicadores da area: produtividade, controle
de qualidade, absenteismo, rotatividade, perdas, horas extras, custo previsto x custo reali-
zado etc,;

Aprimorar a ferramenta de inteligéncia de negdcios (Bl), para acompanhamento, em tem-
po real, dos nimeros das areas: comercial, financeiro, RH e producao;

Automatizar as ferramentas de gestdo, para evitar erros, diminuir o trabalho operacional e
ter ganho de tempo;

Revisar todos os processos internos de controle, de entradas e saidas e de gestdo, visando
a melhoria da produtividade, da seguranca e confiabilidade das informacdes;

Realizar uma checagem dos processos das filiais, para identificar eventuais distor¢cdes de
comunicacao, controles e informacdes;

Revisar todo o custeio no sistema (fichas técnicas e custo de matéria-prima) para garantir
informacdes corretas;

Elaborar um estudo tributario para aderir a parcelamento ou transagdo individual;
Aperfeicoar a ferramenta de formacdo do prego de venda (pricing), permitindo maior fle-
xibilidade e acerto para precificar;

Aperfeicoar a apuracdo do resultado mensal, criando o sistema de informagdes gerenciais
(SIG) para o suporte a tomada de decisdo e ao planejamento estratégico;

Implementar uma reunido mensal para discussdo dos resultados e elaboracdo do plano de
acao para melhorar os nimeros;

Aprimorar o orcamento para o ano de 2023, com metas para cada setor responsavel;
Comparar, mensalmente, o orcado x realizado, apurar as diferencgas, cobrar as distorcoes e
criar o plano de agdo para as corre¢des necessarias ao longo do més;

Implantar o painel de indicadores para acompanhar o resultado e as metas estabelecidas;
Implantar o calendario de reunides semanais e mensais para direcionamento das opera-
¢Oes e prestagdo de contas: fluxo de caixa projetado, PCP, comercial e industrial;

Alinhar todo o time a estratégia que serd adotada (adequacdo do mindset da equipe).

No entanto, sem o beneficio legal da Recuperacdo Judicial, de modo a permitir a reestruturacdo
completa do GRUPO, restara impossivel prosseguir no desenvolvimento de suas atividades, ocasio-
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nando um enorme mal para toda a economia, com o desaparecimento de incontaveis empregos
diretos e indiretos, tributos e divisas para o Municipio, para o Estado e para o Pais.

Sdo centenas de empregos diretos e indiretos que sdo oferecidos as pessoas das regides onde
estdo situadas a matriz e as filiais, além de outras milhares de pessoas que, de uma forma ou de
outra necessitam no cotidiano das atividades do GRUPO. Isto é, a eventual faléncia do GRUPO re-
querente traria um impacto social negativo para toda a sociedade. Ademais, ressalte-se que o pa-
triménio do GRUPO e sua capacidade sdo inspiradores de total e absoluto respeito, sendo certo
gue essa situacdo temerosa é passageira e sera superada.

Portanto, a situacdo econémico-financeira do GRUPO requerente é incapaz de permitir neste mo-
mento a integral satisfacdo dos interesses de todos os seus credores, fato que serd plenamente
evidenciado com a confeccdo do plano de Recuperacdo Judicial, a teor do inc. Il do art. 53 da LRE.

3.5 DEMAIS DOCUMENTOS ESSENCIAIS A INSTRUCAO DO PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL
(ARTS. 48,49 E51, 11 AXI)

Em atencdo ao disposto nos artigos 48, 49 e 51, incisos Il a XI e seus paragrafos da Lei n.
11.101/2005 (com as alteragdes da Lei n. 14.112/2020), as requerentes, no presente momento, ins-
truem o pedido de recuperacao judicial com a seguinte documentacao:

e demonstracdes contabeis dos Ultimos trés exercicios, bem como as levantadas especial-
mente para instruir o pedido, incluindo balanco patrimonial; demonstracdo de resultados
acumulados; demonstracao do resultado desde o Ultimo exercicio social; e relatério geren-
cial de fluxo de caixa e de sua proje¢ao (docs.);

e relacdo nominal completa dos credores, sujeitos ou ndo a recuperagao judicial, inclusive
aqueles por obrigacdo de fazer ou de dar, com a indicacdo do endereco de cada um, a na-
tureza, a classificagdo e o valor atualizado do crédito (docs.);

e relacdo integral dos empregados, em que constem as respectivas func¢des, salarios, indeni-
zagOes e outras parcelas a que tém direito, com o correspondente més de competéncia, e a
discriminacao dos valores pendentes de pagamento (docs.);

e certiddo de regularidade do devedor no Registro Publico de Empresas, o ato constitutivo
atualizado e as atas de nomeacéo dos atuais administradores (docs.);

e relacdo dos bens particulares dos socios controladores e dos administradores (docs.);

e 0s extratos atualizados das contas bancarias do devedor e de suas eventuais aplicagbes fi-
nanceiras de qualquer modalidade, inclusive em fundos de investimento ou em bolsas de
valores, emitidos pelas respectivas institui¢des financeiras (docs.);

e certiddes dos cartérios de protestos situados na comarca do domicilio ou sede do devedor
e naquelas onde possui filial (docs.);

e arelacgdo, subscrita pelo devedor, de todas as acdes judiciais em que este figure como par-
te, inclusive as de natureza trabalhista, com a estimativa dos respectivos valores demanda-
dos (docs.);

e o relatério detalhado do passivo fiscal (doc.); e

e arelacdo de bens e direitos integrantes do ativo ndo circulante, incluidos aqueles nao sujei-
tos a recuperacédo judicial, acompanhada dos negécios juridicos celebrados com os credo-
res de que trata o § 3° do art. 49 desta Lei (docs.).

De qualquer sorte, vale lembrar a jurisprudéncia firmada ainda na antiga lei de faléncias (mas ainda
aplicavel) pelos E. Tribunais e r. sentencas de primeira instancia, que sdo uniformes em conceder o
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DAL
URGENTE CORTIVO.

ADVOGADOS E ESTRATEGIAS JURIDICAS

prazo razoavel para a eventual complementacdo da documentacdo necessaria, caso este Juizo en-
tenda pertinente (cf. RT. 516/212 e 439/402) — o que se requer desde logo.

Em sendo assim, ndo subsistem &bices para o normal processamento e prosseguimento da de-
manda em apreco, data venia.

4. PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Nos termos do artigo 53 da Lei n. 11.101/05, o plano de recuperacao judicial deve ser apresentado
no prazo de até 60 (sessenta) dias, contados da publicacdo da decisdo que deferir o processamento
da recuperacdo judicial, completando, desta forma, a instrugao da peticéo inicial.

Como ndo se trata de documento que deva obrigatoriamente acompanhar a prefacial, tem-se, ain-
da, que o delineamento dos meios de recuperagdo tenha sido objeto de répidas consideracdes na
presente peca postulatéria, como se viu alhures.

Assim, a questdo relativa ao plano de recuperacdo ndo merecerd maior atencdo neste momento,
pois sera anexado dentro do prazo legal, valendo desde j& informar a este Juizo que o plano em
questdo se valerd dos meios legais previstos no art. 50 da mencionada Lei para implementagdo da
recuperacao judicial, notadamente a reestruturacao de seu endividamento.

5. PEDIDOS E REQUERIMENTOS

Ante o exposto, uma vez cumpridos todos os requisitos e pressupostos exigidos, requerem que
Vossa Exceléncia digne-se receber a presente com os documentos que a instruem, bem como:

a) deferir, na forma dos arts. 52, 69-G e 69-J, todos da Lei n. 11.101/2005, o processamento da
presente Recupera¢do Judicial, autorizando, desde logo, a consolidacao substancial e
processual do GRUPO requerente;

b) determinar a implantacdo de segredo de justica sobre os seguintes documentos: extratos
bancarios, demonstra¢des contabeis e fiscais, considerando a prerrogativa do sigilo;

c) ordenar a suspensdo de todas as acles e execugdes, que tiverem sido ajuizadas contra as
integrantes do GRUPO e contra os sécios solidarios, na forma do art. 6°, Il, da LRE;

d) nomear o i. Administrador Judicial;

e) determinar a expedicdo de edital para publicacdo no érgdo oficial do resumo do presente
pedido, bem como da decisdo que deferir o processamento da recuperagédo e a relagdo
nominal de credores com o respectivo valor atualizado e a classificacdo de cada crédito,
advertindo-se acerca do prazo para apresentacdo ao Administrador Judicial nomeado e-
ventuais habilitagbes ou divergéncias relativas aos créditos apresentados;

f) conceder o prazo de 60 (sessenta) dias para a apresentacdo do plano de recuperacao;

g) dispensar a apresentacgdo das certiddes negativas para que o GRUPO requerente exerca su-
as atividades, nos termos do art. 52, Il, da Lei 11.101/2005;
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URGENTE

h) intimar o Dignissimo Representante do Ministério Publico, bem como ordenar a comuni-

cacdo por carta as Fazendas Publicas Federal, Estadual e Municipal;

i) ao final, conceder a Recuperagdo Judicial do GRUPO requerente, autorizando a consolida-

cao processual e substancial de ativos e passivos, conforme arts. 58 e 69-J e ss., da LRE.

Requerem, ainda, que as intimagdes do processo sejam efetivadas em nome do advogado José
Henrique Dal Cortivo, OAB/SC 18.359, independentemente de futuros substabelecimentos, sob

pena de nulidade (art. 272, § 5°, CPC/15).

D&o a causa o valor de R$ 25.017.524,62 (vinte e cinco milhdes e dezessete mil e quinhentos e vinte
e quatro reais e sessenta e dois centavos) — valor equivalente ao total da divida (docs.), sem prejui-

zo de eventual futura adequagdo para mais ou para menos.

Pedem deferimento.

Curitiba/PR, 11 de agosto de 2023.
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