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1. 6LOSSARIO

ONLINE

www.valorconsultores.com.br

Para consulta do glossdrio online referente s
informacoes operacionais e financeiras delineadas no
presente Laudo de Constatacdo Prévia, acesse o link
https://www.valorconsultores.com.br/modelos.
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2. INTRODUGAO

2.1. Objetivo

Trata-se de pedido de Recuperacdo Judicial formulado pela
empresa COMMANDERS INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECCOES
LTDA. (“COMMANDERS"), inscrita no CNPJ sob o n° 01.699.525/0001-20;
GEPAT GESTAO PATRIMONIAL LTDA. (“GEPAT"), inscrita no CNPJ sob o
n° 04.480.511/0001-09, e LINCES WORKING CONFECCOES LTDA.
("LINCES"), inscrita no CNPJ sob o n° 26.063.132/0001-56, autuado sob
o n® 0009426-77.2023.8.16.0044 e em frGmite perante a 1¢ Vara Civel
da Comarca de Apucarana — Estado do Parand.

Através do despacho constante em seq. 17, determinou-se a
realizacdo de constatacdo das reais condicdes de funcionamento
das empresas, bem como de pericia preliminar com andlise formall
dos documentos exigidos pela Lei 11.101/2005, inclusive quanto a
necessidade e viabilidade da participacdo de todas as empresas
indicadas na Inicial, bem como se inexistem elementos a indicar o
desvirtuamento da finalidade do instituto da recuperacdo judicial
(art. 3° da Recomendacdo n. 57/2019 do CNJ).

www.valorconsultores.com.br

2.2. Consideragoes Preliminares

A presente andlise recalizada pela Técnica baseou-se em:
a) Documentacdo apresentada nos autos;

b) Informacdes operacionais, gerenciais, contdbeis e financeiras
existentes no processo e prestadas pelo representante da Requerente
durante as diligéncias realizadas;

c) Constatacdes aferidas em vistorias in loco nos estabelecimentos
comerciais das Requerentes.

Tais elementos serviram de base para elaboracdo deste Laudo, a fim
de constatar a real situacdo de funcionamento das empresas, bem
como se ela atende aos pressupostos do pedido de Recuperacdo
Judicial, previstos na Lei 11.101/2005, mais especificadamente em
seus artigos 48 e 51.
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3. D0 PEDIDO DE
RECUPERAGAQ JUDIGIAL

3.1. Breve Contextualizagao

www.valorconsultores.com.br

As empresas COMMANDERS, GEPAT e LINCES aqjuizaram pedido de
Recuperacdo Judicial sob a forma de consolidacdo substancial e
processual, em data de 12/08/2023, sob a |justificativa de
enfrenftamento de crise econémico-financeira.

De acordo com o exposto em Peficdo Inicial, as Requerentes
COMMANDERS e GEPAT situa-se no mesmo endereco comercial, qual
seja, a Avenida Governador Roberto da Silveira, 751, Vila Sdo Carlos,
em Apucarana - PR, CEP 86.800-520, enquanto a empresa LINCES
enconfra-se estabelecida na Rua Cristiano Kussmaul, 123, Jardim
Menegazzo, no mesmo municipio, possuindo filiais nos estados do
Mato Grosso do Sul e do Parand.

Extrai-se, ainda, que as Requerentes COMMANDERS e LINCES atuam
no sefor de i) confeccdes de roupas profissiondis, i) e confeccdo, sob
medida, de roupas profissionais; enquanto que o objeto social da
GEPAT consiste em i) confeccdo, sob medida, de roupas profissionais;
i) holdings de instituicbes ndo-financeiras, i) e aluguel de outras
mdquinas e equipamentos comerciais e industriais.
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De modo singelo, tem-se que a aberfura da empresa COMMANDERS
ocorreu em 1997, da GEPAT em 2001 e, posteriormente, em 2016, fundou-
se a LINCES, sendo declarado pelas Requerentes que constituem grupo
econbmico empresarial de fato, posta a existéncia de unidade de
designios, relacdo de confrole e dependéncia, identidade do quadro
societdrio, coordenacdo de esforcos em comum, atuacdo conjunta no
mercado, interconexdo e confusdo entre ativos e passivos.

Nesse passo, narram que o Sr. Claudio Luiz Palharin é o socio
administrador das Requerentes, aftuando, simultaneamente, nas
empresas. Detalham, para mais, que a GEPAT integra o quadro societdrio
das empresas LINCES e COMMANDERS, enquanto gestora patrimonial.

De modo especifico, relatam que a empresa COMMANDERS foi fundada
no ano de 1997, no municipio de Apucarana — PR, pelo Sr. Cldudio.
Especializada em profissionais, drea
aprofundou-se ao adentrar d producdo de equipamentos de protecdo
individual (EPI), passou a escalonar um crescimento acelerado na
década seguinte, que lhe garantiuv notoriedade no mercado de
uniformes de protecdo, especialmente para empresas de energiq,
passando, ao longo dos anos, a acumular certificacdes e premiacoes.

uniformes técnica na qual

Com o crescimento, discorrem as Requerentes que também vieram as
mudancas para adequar-se d demanda que havia por seus produtos,

www.valorconsultores.com.br

passando as empresas a ocupar um imdvel maior (com cerca de 8 mil
metros), no ano de 2019, no qual permanecem até os dias atuais; além
do aumento do quadro de funciondrios, o que possibilitou o crescimento
do nUmero de pecas produzidas por més, e logo do seu faturamento.

Ademais, ressaltam que ao longo da trajetéria de desenvolvimento das
atividades das Requerentes, estas sempre foram dirigidas pelo sécio Sr.
Claudio, sendo que apenas em 2021, diante da solidez e estabilidade
financeira, houve a inclusdo de um novo direfor executivo na gestdo.

Todavia, tendo em vista o desencaixe financeiro pelo qual perpassou o
GRUPO no curso do ano de 2022, houve o retorno do sdcio a direcdo das
empresas em 2023, havendo a saida do mencionado diretor executivo;
bem, como ocorreu a confratacdo de assessoria especializa em
controladoria e reestruturacdo empresarial para auxiliar com a superacdo
da crise econémico-financeira que se instalava.

Em que pese as medidas adotadas, a afirmacdo de expansdo das
atividades do grupo no segmento téxfil e a consagracdo de exceléncia
nos produtos ofertados, assim como de sua evidente funcdo econémica
e social na regido em que estdo inseridas, aduzem que o GRUPO enfrenta
uma momentdnea crise de liquidez, a qual pode ser superada através do
processo de recuperacado judicial.
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3.2. Razoes da Crise

Segundo esclarecimentos prestados inicialmente, a situacdo de crise
econdmico-financeira enfrentada pelas Requerentes vem se
agravando ao longo dos Ultimos 20 (vinte) meses aproximadamente,
entendida como reflexo do drdstico aumento no valor da principal
matéria-prima das atividades, qual seja, o algoddo, assim como pela
queda acentuada do niUmero de vendas.

Adentrando nesse tdpico, as Requerentes expdem que com o
periodo pandémico ocasionado pela COVID-19 e a consequente
escalada do ddlar no ano de 2020, desencadeou-se um aumento
nafural na cotacdo do algoddo em aproximadamente 40%
(quarenta por cento). Assim, sendo o ddélar causador do aumento
dos insumos importados de producdo de um modo geral, tornou-se
menos atrativo o cultivo do algoddo, diminuindo o estoque da
matéria no mercado.

Na sequéncia, expuseram que em que pese a breve ascensdo do
GRUPO no periodo de 2020 e 2021, apds o fim da crise sanitdria, o
setor téxtil tomou outro revés, com o inicio da Guerra na Ucrdnia, a
qual também fez disparar o preco do ddlar, e causou escassez de
matéria-prima, circunsténcias que tornaram o prejuizo acumulado no
ano de 2022, superior aos resultados positivos dos anos de 2020 e 2021
somados.

www.valorconsultores.com.br

Aliado a isso, alegom a grande alta da inadimpléncia de seus
clientes nos Ultimos anos, situacdo que gera reflexos no aspecto
econdmico das empresas até os dias atuais.

De igual maneira, os prejuizos também advém da reducdo do
volume de vendas, de receitas e, logo, das margens, acompanhados
do aumenfo incessante da tfoxa SELIC. Nesse contexto, o
encarecimento das operacdes bancdrias impactou o fluxo de caixa
de curto prazo de todo o grupo, comprometendo o cumprimento
das obrigacdes correntes.

Em soma as situacdes discorridas, as Requerentes condicionam a
piora da crise a busca pelo desenvolvimento do grupo e a
manutencdo da competitividade no mercado por meio da
ampliacdo da producdo e de capital de giro, quando recorreram a
empréstimos bancdrios de curto prazo e com juros elevados, uma vez
que os fornecedores ofertavam pouco crédito.

Considerando esse cendrio, a crise apresentou agravamento diante
da inexperiéncia para a obtencdo de linhas de créditos favordveis,
comprometendo cada vez mais a operacdo das empresas.
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Assim, conforme descrito na exordial, as margens de lucro obftidas
passaram a ser insuficientes se comparadas aos custos dos
financiamentos bancdrios, aliada & falta de capital de giro proprio e
de liguidez, de modo que o desequilibrio nos niveis de faturamento e
de performance, impossibilitou, ao menos momentaneamente, a
solvéncia do passivo GRUPO, afetando, por consequéncia, na
compra de matéria-prima.

Isso posto, apesar de compreenderem que o GRUPO se mostra vidvel
ao soerguimento, as Requerentes revelam que o descompasso entre
o fluxo de recebimentos e de pagamentos impede o adimplemento
de seus fornecedores e do sistema bancdrio, estando na iminéncia
de sofrerem ainda mais prejuizos com diversas restricdoes, como
protestos, bloqueios, dentre outros.

Em virtude disso, ndo possuindo recursos financeiros suficientes para
realizar as mudancas necessdrias a superacdo da crise, as empresas
compreendem a necessidade de remodelacdo da estrutura
organizacional e administrativa, o que poderd ser alcancada com o
auxilio do procedimento de Recuperacdo Judicial, o qual permitird a
reestruturacdo e enfrentamento do momento de crise econdmico-
financeira.

www.valorconsultores.com.br 9
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3.3. Créditos Sujeitos e Nao

\

Sujeitos a Recuperacgao Judicial

Nos movimentos 1.143 a 1.160, constam as RELAGAO DE CREDORES DAS REQUERENTES
Relacdes de Credores individualizadas por i Sl 359k eI HAT T e
Requerente, sinfefizada conforme o quadro N° Credores Crédito

13

Por
R$  117.342,07

Classe | Trabalhistas
Destaca-se que apenas consta como credor ndo Classe Il Garantia Real 3 R$  989.646,00
sujeito aos efeitos da Recuperacdo Judicial o COMMANDERS  Classe Il Quirografdrios 58 104 R$ 20.578.064,40  R$ 22.157.185,74
Banco Bradesco S.A., com crédito de R$ 274.660,90 Classe IV Me e EPP 27 RS 197.472,37
(duzentos e setenta e quatro mil e seiscentos e i Ndo Sujeitos : RS 274.660.90
sessenta reais e noventa centavos), possivelmente
. ' ‘ - )P GEPAT Classe | Trabalhistas 16 16 R$ 7427386 R$ 7427386
relativo a financiamento de veiculo.
Classe | Trabalhistas 29 R$  209.974,03
LINCES 34 R$ 3.060.725,94
Classe Il Quirografdrios 5 R$ 2.850.751,91

0QuWo|0D [9Je\ U0SISA3]|D Jod sjuswienbip opeulssy - Z'¥Z "AOW "J8Y - ¥¥00°9T"8'€20Z" LL-9276000 :0SS9201d - |[ANCO¥d
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3.4. Passivo Fiscal

Apesar de ndo terem sido relacionados os créditos
fiscais, também ndo sujeitos aos efeitos da
Recuperacdo Judicial, foram apresentados nos
movimentos 1.221 a 1.223, os relatérios do passivo
fiscal das Requerentes, sendo informado um saldo
total de R$ 10.759.268,05 (dez milhdes e setecentos
e cinquenta e nove mil e duzentos e sessenta e
oifo reaqis e cinco centavos), bem como, que a
maior parte do passivo fiscal se encontra com a
exigibilidade suspensa em razdo do parcelamento.

Conforme o relatério apresentado, o passivo fiscall
possui a seguinte configuracdo:

www.valorconsultores.com.br

PASSIVO FISCAL

Requerente
Subtotal Ndo parcelado

Municipal

COMMANDERS  Estadual
Federal

Municipal

GEPAT Estadual
Federal

Municipal

LINCES Estadual

Federal

557,94 R$ 557,94
R$ 432.050,10 R$ 369.734,58 R$ 6231552 R$ 8.056.43394
R$ 7.623.82590 R$ 6.783.791,92 R$ 840.03398
R$ - R$ - R$ -
R$ - R$ - R$ - R$ 57201736
R$ 57201736 R$ 129.321,70 R$ 442.69566
R$ - R$ - R$ -
R$ 2462028 RS - R$ 262028 R$ 2.130.816,75
R$2.128.196,47 R$ 459.803,39 R$ 1.668.393,08
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4. CONSTATAGAO DA REAL
CONDIGAO DE
FUNCIONAMENTO DAS
EMPRESAS

www.valorconsultores.com.br

4.1 Matriz (Apucarana/PR) -
COMMANDERS, GEPAT E LINCES

Em cumprimento & decisdo proferida em seq. 17, no dia 21/08/2023,
os representantes da Técnica, Dr. Cleverson Marcel Colombo
(OAB/PR 27.401) e JUlio Gongcalves Neto (CRC PR 02534/0-1),
promoveram vistoria in loco na sede das Requerentes, localizadas na
Avenida Governador Roberto da Silveira, 751, Vila Sdo Carlos e na
Rua Cristiano Kussmaul, 123, Jardim Menegazzo, no Municipio de
Apucarana - PR, a fim de colher informacdes operacionais e
constatar o real funcionamento da unidade de atuacdo.

Em tal oportunidade, pelos representantes da Técnica foi constatado
que as 3 (irés) empresas funcionam no mesmo imdvel, o que foi
confirmado pelo sdcio-proprietdrio das Requerentes, Sr. Claudio Luiz
Plalharin, que estava presente durante a realizacdo da diligéncia.
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Os representantes da Técnica observaram que o imobvel estd
identificado com o nome fantasia “"COMMANDERS”, ndo sé na
fachada, mas também em todos os setores da companhia. No locall
funciona toda a drea administrativa e de gestdo (contabilidade,
contas a pagar e receber, desenvolvimento, comercial, T, RH), setor
de suprimentos e matéria-prima, bem como, a drea fabril e
expedicdo para os clienfes.

Para mais, foi verificado o normal funcionamento das empresas, com
funciondrios em todos os setores, todos uniformizados e no exercicio
de suas funcoes.

O produto fabricado pelas empresas sdo uniformes profissionais, com
o emprego de ‘materiqis especiais’, sendo que parte do processo
produtivo (costura/faccdo) é realizado pelas filiais, localizadas em
Lunardelli - PR, Terra Rica - PR e Novo Horizonte - MS. Foi possivel
observar também a existéncia de estoque de tecidos e aviamentos
utilizados no processo produtivo.

Ato subsequente, o Sr. Claudio esclareceu que a LINCES era
prestadora de servicos e foi recentemente incorporada. Atualmente,
conforme informado, a empresa antecipa recebiveis, cuja taxa
média é de 2,45% (dois virgula quarenta e cinco por cento) e prazo
médio de 45 (quarenta e cinco) dias.

www.valorconsultores.com.br

No departamento financeiro, a responsdvel, Sra. Jagueline dos
Santos, afirmou existir um caixa Unico enfre as trés empresas. Na
oportunidade, os representantes da Técnica
comprovante de fransacdo entre as empresas, o que lhes foi
enfregue, conforme consta em anexo. No sefor de contfabilidade, o
contador responsdvel, Sr. Gustavo Henrique de Melo, declarou que
faz a apuracdo contdbil das 3 (frés) empresas que compde O grupo
empresarial.

solicitaram um

J& no setor de RH, a Técnica solicitou ao responsdvel informacdes
sobre o registro de funciondrios em cada empresa, tendo sido
entregue relatério com a discriminacdo dos funciondrios registrados
em cada uma das Requerentes, conforme anexo. Pelo socio-
proprietdrio, foi declarado que no local trabalham cerca de 150
(cento e cinquenta) funciondrios, sendo esses registrados nas 3 (trés)
empresas e pelo regime CLT, cujos saldrios e depdsitos fundidrios sdo
infegralmente pagos. Complementou que atualmente contam com
258 (duzentos e cinquenta e oito) colaboradores.

Sobre a producdo, o Sr. Claudio informou que atualmente as
empresas produzem cerca de 40.000 (quarenta mil) pecas por més,
gerando um faturamento aproximado de R$ 4.000.000,00 (quatro
milhdes de reais). Destacou que a demanda pelos produtos estd
estdvel, e a maior demanda € pelas empresas da drea de energia.
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Questionado acerca do imdvel da sede, declarou ser alugado, ao
custo mensal de R$ 39.000,00 (tfrinta e nove mil reais), sendo que a
atividade naquele local acontece desde 2019.

Sobre a venda de imével anterior ao pedido da recuperacdo judicial,
confirmou a alienacdo com a finalidade de pagamento integral de
débito existente com a empresa “*CEDRO", sua principal fornecedora
de tecidos técnicos. Declarou ainda, que o imdvel estava em
garantia ao mesmo.

Por fim, questionado sobre as razdes da crise enumerou decorrer: i)
da gestdo anferior; i) e dos efeitos econdmicos decorrentes da
pandemia (cadeia de suprimento, elevacdo vertiginosa dos custos,
ddlar).
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4.2 Filial (Lunardelli/PR) - COMMANDERS

Em data de 21/08/2023, o representante da Técnica promoveu,
formalmente, diligéncia de vistoria e constatagdo in loco na filial da
empresa COMMANDERS, estabelecida na Rua Alcides Raposo da
Silva, n° 300, Centro, Lunardelli - PR.

Durante a realizacdo do ato, consoante fotos abaixo, foi possivel
constatar que a empresa estd funcionando normalmente. A lider de
producdo, Sra. Claudinéia Ribeiro Siqueira, acompanhou a Técnica e
prestou as informacdes solicitadas, tendo informado inicialmente, que
a empresa atua na cidade desde o dia 11/04/2022.

Indicou a Sra. Claudinéia que, atualmente, a empresa emprega 37
(trinta e sete) funciondrios, no regime CLT.

Referente ao imovel, a representante informou que este é concessdo
gratuita, acrescentou ainda, que todas as mdquinas e equipamentos
presentes no local sdo da propria empresa.
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4.3 Filial (Terra Rica/PR) - COMMANDERS

Em data de 22/08/2023, o representante da Técnica promoveu,
formalmente, diligéncia de vistoria e constatacdo in loco na filial da
empresa COMMANDERS, estabelecida na Rua José Teixeira Prates, n°
539, Centro, Terra Rica - PR.

No ato, a Sra. Luciana Maria Bologna, distribuidora na empresa,
prestou as informacdes solicitadas, sendo j& de oficio constatado
se enconfrava em normal

pela Técnica que a unidade

funcionamento, consoante fotos abaixo.

A representante iniciou por comentar que a empresa atua na cidade
desde 24/05/2021, e que hoje emprega 37 (frinta e sete) funciondrios,
todos pelo regime CLT.

Referente ao imdvel, informou que este foi cedido pelo Municipio de
Terra Rica, e complementou ainda, que todas as mdquinas e
equipamentos presentes no local perfencem a empresa.
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4.4 Filial (Novo Horizonte do Sul/MS) -
LINCES

Em data de 22/08/2023, o representante da Técnica promoveu,
formalmente, diligéncia de vistoria e constatacdo in loco na filial da
empresa LINCES, estabelecida na Avenida Projetada 01, n° 109,
Residencial Vila Nova, Novo Horizonte do Sul - MS.

Primeiramente, foi constatado pela Técnica, o normal funcionamento
da empresa. A vistoria foi realizada com o acompanhamento da
gerente de producdo da unidade, Sra. Dalva Alves Soares. A mesma
informou que a empresa funciona desde outubro de 2019 na cidade,
e que atualmente conta com 37 (trinta e sete) funciondrios.

Questionada a respeito do imdvel, a Sra. Dalva explicou que o
mesmo foi cedido pela prefeitura de Novo Horizonte do Sul, portanto
ndo hd pagamento de aluguel.

Por fim, a respeito das mdquinas e equipamentos existentes, a
representante disse ser de propriedade da empresa.
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4.5. Fotos
da Vistoria

Apucarana/PR
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4.5. Fotos
da Vistoria

Apucarana/PR
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4.5. Fotos
da Vistoria
Lunardelli/PR
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4.5. Fotos
da Vistoria

Terra Rica/PR

www.valorconsultores.com.br 19

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validag&o deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJSFU LXJDG SCFWD 2P9QD

opneT :biy ‘OANV1 3d YAVLNNC :€202/80/5¢

0QquIoj0D [82Je N UOSIBARID Jod Sjuswi(elfip OpeuISSY - '#Z "AOW 43y - ¥700°9T'8'€202 LL-9Z¥6000 :0S58201d - |ANCOYd



4.5. Fotos
da Vistoria

Novo Horizonte
do Sul/MS
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5. ESTRUTURA DO GRUPO
ECONOMICO DE FATOE A
CONFIGURAGHD DE
CONSOLIDAGAD PROCESSUAL
E SUBSTANCIAL
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As Requerentes aqjuizaram o pedido de Recuperacdo Judicial
alegando que compdem um grupo econdmico de fato que
contempla uma matriz, em Apucarana/PR, e filiais nos estados do
Parand e Mato Grosso do Sul, as quais tem a administracdo comum
de Cldéudio Luiz Palharin, sécio administrador das trés empresas, que
atuam no ramo de confeccdo de roupas profissionais. Em razdo
destes fatores, defende-se o processamento do pedido sob
consolidacdo processual e substancial, disciplinadas pelos artigos 69-
G e seguintes da Lei 11.101/2005, expondo os elementos substanciais
que as caracterizam, objeto de andlise neste momento, conforme
determinado pelo d. Juizo ao seq. 17 dos autos.

Primeiramente, apesar da Lei de Sociedades Anénimas (Lei n.
6.404/1979), dispor sobre as sociedades controladoras, controladas e
coligadas, a definicdo doutrindria de grupo econdmico de fato se
resume Q interligacdo de pessoas juridicas por relacdes de controle
ou coligacdo, com participacdes reciprocas e quadros societdrios
similares, engendrando esforcos em prol da afividade empresarial,
sem a formalizacdo pela convencdo legal, caracteristica restrita aos
grupos econémicos de direito.
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Posta essa definicdo, analisa-se a narrativa exordial e aos Contratos
Sociais e Afos Constitutivos apresentados pelas Requerentes (mov.
1.169 a 1.172), a fim de contemplar os requisitos bdsicos para
configuracdo de um grupo societdrio de fato, conforme defendido
pelas autoras.

De acordo ao mov. 1.166, a pioneira, COMMANDERS, foi fundada em
1997, tem seu quadro societdrio atual composto pelo Sr. Claudio Luiz
Palharin, ora sécio administrador, e pela Requerente, GEPAT (mov.
1.169), pessoa juridica que iniciou suas atividades em 2001 (mov.
1.167) e a partir de marco/2020 passou a ser administrada pelo sécio
Unico, Sr. Cldudio, (mov. 1.171).

Posteriormente, em marco/2023, esta Ultima, GEPAT, e o sbécio
administrador incorporaram a empresa LINCES, a qual j& figurava
como prestadora de servico para as outras Requerentes, conforme
obtido em reunido com o sécio em vistoria in loco (item 4). Nesta
operacdo societdria, assumiu-se integralmente as quotas do sécio
anterior, Sr. Zélio da Silva, conforme mov. 1.172. Atualmente, o grupo
societdrio possui a estrutura/composicdo dos quadros sociais,
conforme organograma ao lado:

www.valorconsultores.com.br

CLAUDIO LUIZ PALHARIN

SOCI0 ADMINISTRADOR

COMMANDERS

CONTROLADA

CONTROLADORA

LINCES

CONTROLADA
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Ainda, em atencdo aos mesmos documentos, verifica-se que as frés
Requerentes possuem objetos sociais equivalentes: indUstria e
comércio de confeccdes e equipamentos de protecdo individual,
ficando restrita & COMMANDERS, a locacdo de mdo de obra, e d
GEPAT, alocacdo de bens moveis, servicos de apoio administrativo e,
ainda, gestdo patrimonial do grupo.

Comparando a definicdo doutrindria e a realidade fdatica, a Técnica
converge com a narrativa da inicial pela con