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1.6LOSSARIO

AGC Assembleia Geral de Credores
Al Administradora Judicial
BP Balanco Patrimonial
DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio
Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperacdo
LRE judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresdrio e da sociedade
empresaria
PRJ Plano de Recuperacdo Judicial
Vector IndUstria e Comércio de Acessorios Musicais LTDA (Vector) &
RECUPERANDAS MHD Industrial Metalmecdanica LTDA — EPP (MHD) ( )
RJ Recuperacdo Judicial
RMA Relatério Mensal de Atividades

2.CRONOGRAMA PROCESSUAL

Seq. Data Evento
01 18/08/2016 Pedido de Recuperacdo Judicial
05 19/08/2016 Distribuicdo
32 03/02/2017 Deferimento do processamento
61 06/02/2017 Juntada do Termo de Compromisso da AJ
73 16/02/2017 Publica¢cdo do edital do art. 52, § 1° (“edital do devedor”)
90 11/03/2017 Veiculagdo do edital do art. 52, § 1° (jornal local de Maringd/PR)
90  11/03/2017 Xre(;%ﬂcgégg/PSo edital do art. 52, § 1° (jonal local de
101 30/03/2017 1°RMA
107 07/04/2017 Apresenta¢cdo do PRJ
113 28/04/2017 2°RMA
116 31/05/2017 3°RMA
117 19/06/2017 :Sﬁrﬁ;ﬁgiz i?diéeiclj?gao de credores confeccionada pela
118 30/06/2017 4° RMA
122 28/07/2017 5°RMA
127 31/08/2017 6° RMA
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149 29/09/2017 7° RMA
161 31/10/2017 8° RMA
- 21/11/2017 Publicacdo do edital do art. 7°, § 2° (“edital do AJ");
. 21/11/2017 Zrobr:ig’c’l);géo do edital do art. 53, pardgrafo Unico (“edital do
165 29/11/2017 9°RMA
- 05/12/2017 Fim do prazo para apresentar Impugnagdo de Crédito ao juizo
168 21/12/2017 10° RMA
169 30/01/2018 11°RMA
05/02/2017 Fim do prazo para apresentar objecdo ao PRJ
188 27/02/2018 12° RMA
233 29/03/2018 13°RMA
10/04/2018 Publicacdo do edital do art. 36 da LRE. (“edital da AGC”)
275 30/04/2018 14° RMA
279 30/05/2018 15° RMA
284 30/06/2018 16°RMA
285 09/07/2018 Ata da 1° Convocagdo da AGC ocorrida em 06/07/2018
286 20/07/2018 2° Convocag¢do da AGC (suspensa)
20/07/2018 Fim do prazo de suspensdo das acdes e execugdes contra o
devedor (art. 6°, § 4° - stay period) *Até realizacdo da AGC
303 31/07/2018 17°RMA
321 31/08/2018 18°RMA
322 17/09/2018 Atade continuagdo da AGC em 29 convocagdo (suspensa)
323 26/09/2018 19°RMA
328 19/10/2018 Peticdo da AJ acerca do novo local da AGC
348 30/10/2018 20°RMA
363 26/11/2018 Atade continuagdo da AGC em 2% convocagdo (suspensa)
374 27/11/2018 21°RMA
390 20/12/2018 22°RMA
395 30/01/2019 23°RMA
422 07/02/2019 Atade contfinuacdo da AGC em 2° convocacdo (suspensal)
463 22/02/2019 Apresentacdo de modificativo ao PRJ
467 27/02/2018 24°RMA
469 12/03/2019 Atade contfinuagdo da AGC em 2° Convocagdo (suspensa)
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501 27/03/2019 25°RMA

503 15/04/2019 Atada Confinuagdo da AGC em 2° Convocagdo

509 26/04/2019 Parecer do Ministério PUblico pela concessdo da RJ

511 29/04/2019 26°RMA

513 30/05/2019 27°RMA

514 28/06/2019 28°RMA

515 12/07/2019 Decisdo intimando as Recuperandas a apresentarem CNDs

520 30/07/2019 29°RMA
Comunicacdo pelas Recuperandas acerca da interposicdo de

521 16/08/2019 Agravo de Instrumento confra a decisdo que exigiu &
apresentacdo de CND’s para homologacdo do PRJ

522 28/08/2019 30°RMA
Comunicacdo acerca de atribuicdo de efeito suspensivo ao Al

525 03/09/2019 interposto contra a decisdo que determinou a apresentagdo das
CND's

527 27/09/2019 31°RMA

528 24/10/2019 32°RMA

529 26/11/2019 33°RMA

532 18/12/2019 34°RMA

533 24/01/2020 35°RMA

534 27/02/2020 36°RMA

535 30/03/2020 37°RMA

536 22/04/2020 38°RMA

537 21/05/2020 Manifestacdo da AJ requerendo a determinacdo de ~im’cio do
pagamento do saldo remanescente de sua remuneracdo

540 26/05/2020 39°RMA

581 25/06/2020 40°RMA

582 06/07/2020 0 o seido remanescente Garemuneracdo da Al

584 30/07/2020 41°RMA

589 0710812020 oS escente de sua romuneracao Lo

619 24/08/2020 42° RMA

629  24/09/2020 43°RMA

630 23/10/2020 44°RMA

631 28/11/2020 45°RMA
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634 16/12/2020 46°RMA

653 27/01/2021 47°RMA

672 25/02/2021 48°RMA

674 30/03/2021 49°RMA

676 27/04/2021 S50°RMA

678 27/05/2021 S1°RMA
O credor Banco Santander (Brasil) S.A., noticia nos autos a
realizacdo de acordo com o devedor soliddrio, Sr. Delfino Masami

679 22/06/2021 Tsukuda, dando quitacdo aos créditos relacionados neste feito,
requerendo sua exclus@o da lista de credores.
O credor Banco Itau S.A., informa ter formalizado acordo com o

680  22/06/2021 devedor soliddrio, para quitacdo dos créditos relacionados neste
pedido de Recuperacdo Judicial, requerendo sua exclusdo do
quadro geral de credores.

681 30/06/2021 52°RMA
Manifestacdo da Administradora Judicial requerendo a

682 16/07/2021 apresentacdo das minutas de acordo realizadas pelos credores
Banco Santander (Brasil) S.A. e Banco Itau S.A..

683 27/07/2021 53°RMA

686 30/08/2021 54°RMA
Decisdo determinando a apresentacdo das minutas dos acordos
realizados pelo Banco Ital Unibanco S.A., seq. 680, e Banco

687 27/09/2021 Santander, seq. 679, ambos com o coobrigado, Sr. Delfino Masami
Tsukuda.

699  29/09/2021 55°RMA

712 11/10/2021 Manifestacdo do credor Ital Unibanco S.A. apresentando a
minuta de acordo determinado pela r. decisdo (seq. 687).

714 13/10/2021 Manifestacdo do credor Banco Santander S.A. apresentando a
minuta de acordo determinado pela r. decisdo (seq. 687).

720 28/10/2021 56°RMA

743  30/11/2021 S7°RMA

766  16/12/2021 S58° RMA
Parecer do Ministério PUblico requerendo tutela de urgéncia, com
fulcro no art. 300, CPC, para fins de determinar o pagamento dos

768 14/01/2021 créditos trabalhistas, tendo em vista a demora para o julgamento
do agravo de instrumento (autos n. 0040377-31.2019.8.16.0000))
que possui efeito suspensivo deferido, desde 15/07/2020.

771 31/01/2022 59°RMA

772 25/02/2022 60° RMA
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Decisdo deferindo a tutela de urgéncia requerida pelo limo.
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773 18/03/2022 Representante do Ministério PUblico, para fins de determinar o
pagamento dos credores trabalhistas.

777 30/03/2022 61°RMA
Manifestacdo da Administradora Judicial esclarecendo sobre o

782 06/04/2022 pedido de penhora da sede da Recuperanda VECTOR e pedido
de tutela de urgéncia para pagamento dos credores frabalhistas.
Parecer do Ministério PUblico pugnando pelo indeferimento do

785 26/04/2022 pedido de penhora da sede da Recuperanda.

789  29/04/2022 62°RMA

793 12/05/2022 Manifestacdo da Al sobre o inicio dos pagamentos.

797 31/05/2022 63°RMA

798 30/06/2022 64°RMA
Decisdo indeferindo o pedido do Branco do Brasil de penhorar a

799 11/07/2022 sede da empresa VECTOR. Além de determinar o cumprimento
dar. decisdo, seq. 773, exceto no que tange ao cumprimento do
PRJ pelas Recuperandas.

817 27/07/2022 65°RMA
Manifestacdo da Recuperanda apresentando as Certiddes

820 17/08/2022 Positivas com Efeitos de Negativa, em atencdo ao art. 57, da LRE.
Parecer do MP requerendo a intimacdo das Devedoras para

827  26/08/2022 esclarecimentos sobre a ndo apresentacdo das CND's em
momento anterior e, por fim, requerendo a homologacdo do PRJ
e concessdo da RJ.

830 31/08/2022 66°RMA
Manifestacdo da AJ opinando pela homologacdo do PRJ e

831 02/09/2022 concessdo da RJ, conforme o artf. 58, da LRE, e apresentando a
CND da MHD do Estado PR.

834 23/09/2022 Parecer do MP reiterando a intimacdo das Recuperandas.

837 28/09/2022 67°RMA
Peticdo das Recuperandas prestando esclarecimentos

842 25/10/2022 requeridos pelo MP.

843 31/10/2022 68°RMA

844 29/11/2022 69°RMA

850 20/12/2023 70°RMA

863 30/01/2023 71°RMA

870  14/02/2023 Manifestacdo da Al reiterando os pareceres de mov. 831 e 853,
pela homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial

872 28/02/2023 72°RMA

878 30/03/2023 73°RMA
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880 28/04/2023 74°RMA
Decisdo de Homologacdo do PRJ e Concessdo da Recuperacdo
882 21/05/2023 Judicial - cf. art. 58, caput, da LRE.
29/05/2023 Publicacdo da Decisdo de Homologacdo do PRJ e Concessdo
da Recuperacdo Judicial — cf. art. 58, caput, da LRE.
890 31/05/2023 75°RMA
895  12/06/2023 Embargos de Declaracdo pelo IImo. Representante do Ministério
Publico
907 30/06/2023 76° RMA
908 30/06/2023 Manifestacdo de Concorddncia referente ao seq. 895.
917 31/07/2023 77°RMA
918 31/08/2023 78°RMA
Decisdo que acolheu os Embargos de Declaracdo opostos pelo
919 05/09/2023 MP e alterou aredacdo do item 3.6 e revogou o item 3.6.1, ambos
da decisdo de seq. 882
928 29/09/2023 79°RMA
936 26/10/2023 80°RMA
943  30/11/2023 81°RMA
952 13/12/2023 82°RMA
Embargos de Declaracdo opostos pelo Estado do Parand em
954 22/12/2023 face da decisdo de seq. 882.
959  31/01/2024 83°RMA
961 28/02/2024 84°RMA
Manifestacdo da AJ informando a possibiidade de
962 01/03/2024 encerramento do processo de recuperacdo judicial, tendo em
vista o transcurso do art. 61, caput, da LRE.
969  28/03/2024 85° RMA
PeticGo das Recuperandas apresentando os comprovantes de
973 16/04/2024 pagamento dos credores trabalhistas (Classe |) e concordando
com o encerramento do feito proposto pela AJ.
980 30/04/2024 86°RMA
984  10/05/2024 Parecer do MP pela infimacdo dos credores e da Administradora
Judicial sobre o encerramento da RJ.
Decisdo rejeitando os Embargos de Declaracdo opostos pelo
987 17/05/2024 Estado do Parand (seq. 954).
993  28/05/2024 87°RMA
Manifestacdo da AJ que, diante da concorddncia das
1000  10/06/2024 Recuperandas de seq. 973, reiterou o exposto em sua

manifestacdo de seq. 962, opinando pelo encerramento do
presente processo de Recuperacado Judicial.
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Manifestac@o das Recuperandas requerendo o indeferimento do

1001 10/06/2024 pedido de Habilitacdo de Crédito realizado em seq. 975, j& que
nAo se encontra sujeito ao concurso de credores.

1006 28/06/2024 88°RMA

1007 30/07/2024 89°RMA

1015 16/08/2024 Red@rnbwqoo dgs p,resen’res autos a 3? Vara Civel e Empresarial
Regional de Maringd.

1019 30/08/2024 90°RMA
Decisdo na qual, dentre outras questoes, indeferiu a antecipacdo
do encerramento da supervisdo judicial, determinando a

1022 23/09/2024 formacdo de autos proprios para a prestacdo de contas da AJ e
determinando que a AJ apresente um relatério detalhado do
tfrabalho prestado

1031 Apresentacdo dos relatorios do art. 41, V, da Portaria n. 02/2024

3.INFORMAGOES OPERACIONAIS

As informacdes que compdem o presente relatdrio foram obtidas inicialmente em
vistoria realizada em 24/09/2024, as 15:30, na sede da empresa Vector, pelo
representante da Administradora Judicial, Cleverson Marcel Colombo (OAB/PR

27.401), sem acompanhamento de representantes da Recuperanda.

Nesta vistoria, pode-se constatar o regular funcionamento das atividades da
empresa, com diversos funciondrios trabalhando, tanto na fdbrica, quanto na drea
administrativa, verificando-se, ainda, a presenca de grande quantidade de
matéria-prima, produtos em fabricacdo e embalados para entrega, além de
diversas caixas na expedicdo, sendo levadas para um caminhdo da

tfransportadora.
Posteriormente no dia 25/09/2024, as 15:50, o representante da AJ, Cleverson

Marcel Colombo (OAB/PR 27.401), redlizou reunido através de aplicativo de

videoconferéncia com o sécio proprietdrio, Sr. Delfino Tsukuda.
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De inicio, foi informado quanto ao faturamento das empresas MHD e Vector em
agosto/2024, que atingiu o valor aproximado de R$ 165 mil e R$ 362 mil

respectivamente.

Ademais, salientou que, na Vector, esse recuo no faturamento deve continuar
devido a grande retracdo no mercado. No entanto, tem boas expectativas para
a MHD, uma vez que, historicamente, nos meses de outubro e novembro hd
registros de boas vendas. Ressaltou também que, com o aumento das
temperaturas, as vendas de suportes para aparelhos de ar condicionado,

fabricados pela MHD, fendem a crescer.

Ainda, esclareceu o representante que, devido ao fato de as empresas estarem
regularizadas com o Fisco, obteve crédito do Pronampe no valor de R$ 300 mil, que
foi empregado para compra de matéria-prima, suficiente para os proximos trés a

quatro meses.

Além disso, informou que as compras das empresas sdo sempre feitas a vista e que

pretende manter a gestdo financeira dessa maneira.

Por fim, foi informado que hd perspectivas de contratacdo de funciondrios para a

MHD e que o pagamento dos saldrios, assim como do FGTS, estd em dia.

3.1 Quadro de Funciondrios

No momento do aqjuizamento do pedido de Recuperacdo Judicial, as
Recuperandas informaram contar com 65 funciondrios diretos. Em relacdo ao més
de setembro/2024, as Recuperandas informaram que o quadro funcional, se
encontra com 25 colaboradores, sendo que 17 desses trabalham na empresa

VECTOR e os outros 8 na empresa MHD.

www.valorconsultores.com.br

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIJZLB HHGAF 7KU49 6PR6A




PROJUDI - Processo: 0018253-08.2016.8.16.0017 - Ref. mov. 1032.3 - Assinado digitalmente por Cleverson Marcel Colombo
30/09/2024: JUNTADA DE PETICAO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arq: Relatério

91° Relatério Mensal de Atividades 1

O comparativo que demonstra a reducdo do quadro de funciondrios ao longo

tempo, estd estampada pelo grafico abaixo:

65
MHD e VECTOR

0 10 20 30 40 50 60 70
Emar/17 mset/24
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4.INFORMAGOES FINANCEIRAS

4.1 Balang¢o Patrimonial - Consolidado

4.1.1 Ativo

O Ativo faz parte das Contas Patrimoniais e compreende o conjunto de Bens e
Direitos da Recuperanda, possuindo valores econdmicos. Estes valores sdo
demonstrados através do Balanco Patrimonial, juntamente com os Passivos e o
Capital Proprio, que somados resultam no total de Ativos da empresa. E possivel
considerar, ainda, que os ativos sdo convertiveis em meios monetdrios, com a

venda de um maquindrio da empresa, por exemplo.

A representacdo dos Ativos, no Balanco, é dividida entre aqueles ativos que sdo
convertiveis mais rapidamente e agueles que levam mais tempo, que sdo os ativos

circulantes e ndo circulantes, respectivamente.

Os dados sobre a evolucdo da composicdo dos ativos das empresas MHD e Vector
serdo apresentados, abrangendo o periodo de janeiro de 2017 a julho de 2024.
Serdo destacadas as principais variagcoes que resultaram em um aumento de R$ 20
mil de junho a julho de 2024.

. . . AH AH Variagdo  Variagao
ATIVO /17 jun/24 AV julf28 AV a7 jul2a/jun2a qu24/j§n17 qu24/jﬁn24
Ativo Circulante 3.159.608 8.005.901 60,6% 8.019.638 60,6% 153,8% 0,2% 4.860.030 13.737
Caixa e Equivalentes a Caixa 1.065.074 1.444.773 10,9% 1.274.694 9,6% 19,7% -11,8% 209.620 -170.080
Créditos 1.379.871 1.338.454 10,1% 1.528.194 11,5% 10,7% 14,2% 148.323 189.740
Adiantamentos 480 39.000 0,3% 39.000 0,3% 8027,7% 0,0% 38.520 0
Outros Créditos 22.977 3.002.629 22,7% 3.019.810 22,8% 13043,0% 0,6% 2.996.833 17.180
Estoques 691.207 2.181.045 16,5% 2.157.941 16,3% 212,2% -1,1% 1.466.734 -23.104
Ativo No Circulante 4.478.276 5.209.149 39,4% 5.216.327 39,4% 16,5% 0,1%  738.052 7.178
Ativo Realizavel a Longo Prazo 284.123 200.000 1,5%  200.000 1,5% -29,6% 0,0% -84.123 0
Adiantamento a Sécios LP 284.123 200.000 1,5% 200.000 1,5% -29,6% 0,0% -84.123 0
Ativo Permanente 4.194.153 5.009.149 37,9% 5.016.327 37,9% 19,6% 0,1% 822.175 7.178
Imobilizado 3.997.824 4.812.820 36,4% 4.819.998 36,4% 20,6% 0,1% 822.175 7.178
Intangivel 196.329 196.329 1,5% 196.329 1,5% 0,0% 0,0% 0 0
Total do Ativo 7.637.884 13.215.050 100,0% 13.235.965 100,0% 73,3% 0,2% 5.598.082 20.915
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Caixa e Equivalentes a Caixa: O grupo formado pelas contas “Caixa”, “Bancos ¢/
movimento” e "Aplicacdes de liquidez imediata” apresentou um saldo de R$ 1,2
milhGo, o que corresponde a 9,6% do ativo total. Esse saldo reflete uma reducdo
de R$ 170 mil, com destaque para a diminuicdo observada principalmente na

Recuperanda Vector.

Créditos: O grupo é representado pelas Duplicatas a Receber, que resultam das
vendas a prazo realizadas pelas empresas. Enfre junho e julho de 2024, houve um
aumento de R$ 189 mil, correspondente a 14,2%. Ao final do periodo, essas

duplicatas representaram 11,5% do total do ativo, com um saldo de R$ 1,5 milhdo.

Estoques: Os estoques das Recuperandas apresentaram uma reducdo de R$ 23 mil
entfre junho e julho de 2024, representando 16,3% do total do ativo e sendo
compostos principalmente por produtos acabados. Com base no custo das
mercadorias vendidas no més e no valor do estoque apresentado, o prazo médio
de estocagem das Recuperandas foi de 233 dias, encerrando o més de andlise

com um saldo de R$ 2,1 milhoes.

A seguir, apresentamos um quadro que detalha a composicdo do estoque ao

longo do semestre.

ESTOQUES fev/24 mar/24  abr/24 mai/24 jun/24 jul/24
Estoque de Mercadorias p/ Revenda 8.381 8.381 8.381 8.381 8.381 8.381
Estoque de Matéria Prima 599.566 598.302 594.797 593.747 593.256 591.282
Estoque de Produtos Acabados 1.583.188 1.579.513 1.574.630 1.574.846 1.579.408 1.558.278
Total 2.191.135 2.186.196 2.177.807 2.176.973 2.181.045 2.157.941
Variagao % -0,43% -0,23% -0,38% -0,04% 0,19% -1,06%

Imobilizado e Intangivel: Durante o periodo de andlise, o grupo de Imobilizado
apresentou um aumento de R$ 7 mil, principalmente na conta “Imobilizado em
Andamento”, com destaque para a Recuperanda Vector. Esse grupo representou
37.9% do total do ativo, somando R$ 5 milhdes. Vale ressaltar que ndo houve

lancamento de parcelas de depreciacdo no periodo de julho/24.
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A seguir, apresenta-se um quadro com a composicdo detalhada do grupo:

IMOBILIZADO E INTANGIVEL fev/24 mar/24  abr/24 mai/24 jun/24 jul/24
Terrenos/Imdveis 1.277.458 1.277.458 1.277.458 1.277.458 1.277.458 1.277.458
Bens em Operagdo 1.405.151 1.405.151 1.405.151 1.505.151 1.505.151 1.505.151
Imobilizado em Andamento 2.651.184 2.657.845 2.664.506 2.669.798 2.677.763 2.684.941
(-) Depreciagdao Acumulada -647.551 -647.551 -647.551 -647.551 -647.551 -647.551
Marcas 196.329 196.329 196.329 196.329 196.329  196.329
(-) Amortizagdo Acumulada 0 0 0 0 0 0
Total 4.882.570 4.889.231 4.895.892 5.001.184 5.009.149 5.016.327
Variacdo % 0,17% 0,14% 0,14% 2,15% 0,16% 0,14%

4.1.2 Passivo

O passivo € o conjunto de obrigagdes e dividas feitas para o financiamento da
atividade organizacional. Os valores dos passivos tém origem nas despesas, cComo
contas a pagar aos fornecedores ou Ao governo, por exemplo, sendo

demonstrados através do Balanco Patrimonial.

A seguir, apresentaremos uma andlise comparativa da evolucdo da composicdo
dos Passivos, abrangendo o periodo de janeiro de 2017 a julho de 2024. No periodo
de andlise, o total dos Passivos aumentou em R$ 20 mil, atingindo R$ 13,2 milhdes

ao final de julho/24.

PASSIVO jan/17  jun/2a AV julja Ay AW AH  Variagio  Variacio
jul24/jan17 jul24/jun24 jul24/jan17 jul24/jun24
Passivo Circulante 3.944.325 8.691.214 65,8% 8.812.861 66,6% 123,4% 1,4% A4.868.536  121.647
Empréstimos e Financiamentos 1.926.804 3.315.672 25,1% 3.328.656 25,1% 72,8% 0,4% 1.401.852 12.983
Fornecedores 659.343 1.208.846 9,1% 1.291.578 9,8% 95,9% 6,8% 632.234 82.732
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 394.814 1.699.794 12,9% 1.693.034 12,8% 328,8% -0,4% 1.298.221 -6.760
Obrigagdes Tributérias 963.364 2.466.902 18,7% 2.499.594 18,9% 159,5% 1,3% 1.536.229 32.692
Passivo N3o Circulante 3.915.060 6.788.605 51,4% 6.801.975 51,4% 73,7% 0,2% 2.886.915 13.369
Passivo Exigivel a Longo Prazo 3.915.060 6.788.605 51,4% 6.801.975 51,4% 73,7% 0,2% 2.886.915 13.369
Empréstimos e Financiamentos LP 3.915.060 6.788.605 51,4% 6.801.975 51,4% 73,7% 0,2% 2.886.915 13.369
Patriménio Liquido -221.502 -2.264.769 -17,1% -2.378.871 -18,0% 974,0% 5,0% -2.157.369 -114.101
Capital Social 2.090.000 2.090.000 15,8% 2.090.000 15,8% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -2.158.590 -3.586.436 -27,1% -3.586.436 -27,1% 66,1% 0,0% -1.427.846 0
Lucros Distribuidos 0 -476.640 -3,6% -480.640 -3,6% 0,0% 0,8% -480.640 -4.000
Lucros/Prejuizo do Exercicio -152.912 -287.438  -2,2% -397.539 -3,0% 160,0% 38,3% -244.628 -110.101
Ajustes de Exercicios Anteriores -4.255 0,0% -4.255 0,0% 0,0% 0,0% -4.255 0
Total do Passivo 7.637.884 13.215.050 100,0% 13.235.965 100,0% 73,3% 0,2% 5.598.082 20.915

Empréstimos e Financiamentos a Curto e Longo Prazo: Os Empréstimos e Financiamentos

totalizaram R$ 10,1 milhdes, representando 76,5% do passivo total. Entre junho e
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julho de 2024, observou-se um aumento de R$ 12 mil no curto prazo, principalmente
na empresa MHD. No longo prazo, houve um acréscimo de R$ 13 mil, totalmente
proveniente da Recuperanda MHD, registrado na rubrica "Empréstimo Pessoa

Juridica".

Fornecedores: O grupo apresentou um aumento de R$ 82 mil entre junho e julho de
2024, com variacoes distribuidas entre diversos fornecedores, conforme detalhado
no Balancete anexo a este RMA. Esse grupo representou 9,8% do passivo total,

alcancando um saldo de R$ 1,2 milh&o.

Obrigagoes Tributdrias: Entre junho e julho de 2024, as obrigacdes fributdrias
aumentaram em R$ 32 mil. Assim, o grupo encerrou o0 més de julho/24 com um

saldo de R$ 2,4 milhdes, correspondendo a 18,9% do passivo total.

Patrimdnio Liquido: Este grupo é composto pelas contas que refletem o valor
contdbil pertencente aos acionistas e os Prejuizos Acumulados. Observou-se um
aumento no saldo negativo do Patriménio Liquido devido ao prejuizo registrado no
més de julho/24, resultando em um saldo de -R$ 2,3 milhdes ao final do periodo de

andlise.

Outras avaliacdes detalhadas serdo realizadas nos tdépicos seguintes da

Demonstracdo do Resultado do Exercicio.
4.2 Indicadores Financeiros

4.2.1 indices de Liquidez

Os indices de liquidez avaliam a capacidade financeira de uma empresa satisfazer
as obrigacdes assumidas com terceiros. As informacdes para o cdiculo destes
indices sdo retiradas unicamente do Balanco Patrimonial e devem responder se o

volume de disponibilidade da empresa é suficiente para cobrir suas obrigacoes.
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Uma forma de interpretacdo € que estes indices estejam acima de 1, assim para
cada R$1,00 devido no curto prazo, pode-se dizer que a empresa possui este valor

para quitar aquelas obrigacoes.

iNDICES DE LIQUIDEZ fev/24 mar/24 abr/24 maif24 jun/24 jul/24
Liquidez Corrente 0,99 0,99 0,97 0,94 0,92 0,91
Liquidez Geral 0,53 0,54 0,53 0,52 0,53 0,53
Liquidez Imediata 0,06 0,12 0,11 0,10 0,17 0,14
Liquidez Seca 0,70 0,70 0,69 0,66 0,67 0,67

4.2.2 indices de Liquidez Geral

O cdlculo deste indicador é efetuado por meio da divisdo da “Disponibilidade
Total” (ativo circulante, somado ao ativo ndo circulante, desconsiderando o ativo
permanente) pelo “Total Exigivel” (passivo circulante somado ao passivo ndo

circulante).

O indice de liquidez geral das Recuperandas permaneceu estdvel ao longo do
Ultimo semestre, apresentando o valor de 0,53 no més de andlise. Isso indica que a
sociedade empresdria ndo dispunha de ativos suficientes para cobrir suas dividas
de curto e longo prazos, com uma capacidade de pagamento de RS 0,53 para
cada R$ 1,00 de divida.

4.2.3 indices de Endividamento

Os indices de endividamento revelam o grau de endividamento da empresa e o
seu prazo de composicdo. A interpretacdo € no sentido de que “quanto maior,
pior”, pois, quanto maior for o percentual da composicdo do endividamento, mais
dividas terd para pagar a Curto Prazo, logo maior serd a press@o para a empresa

gerar recursos para honrar seus Compromissos.

INDICES DE ENDIVIDAMENTO fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24
Endividamento Geral 113,96% 114,05% 115,32% 116,34% 117,14% 117,97%
Composicdo do Endividamento 52,22% 53,26% 53,35% 53,77% 56,15% 56,44%
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Em julho/24, as Recuperandas apresentaram um endividamento de R$ 15,6
milhdes, equivalente a 117,97% do valor dos seus ativos. Isso indica que, em caso
de liguidacdo, as empresas ndo conseguiriom pagar todos 0s seus credores

apenas com os recursos disponiveis no Afivo.

Além disso, a proporcdo das dividas de curto prazo aumentou levemente de

56,15% para 56,44% no més em andlise.
4.2.4 indices de Rentabilidade

Os indices de rentabilidade evidenciam o quanto renderam os investimentos
efetuados pelas empresas, e pode ser entendida como o grau de remuneracdo

de um negdcio, porisso, “quanto maior, melhor”.

Margem liquida € o lucro alcancado pela empresa, obtido a partir da divisGo do

resultado liquido pela receita operacional.

Rentabilidade do Ativo é um indicador muito Util para acompanhamento da
evolucdo ao longo do tempo da empresa. A porcentagem resultante mostra a
eficiéncia da aplicacdo dos ativos e quanto lucro eles estdo gerando, obtido a

partir da divisdo do resultado liquido pelo ativo total.

Produtividade é a relacdo que existe entre os resultados obtidos e os recursos
empregados em um processo. Quanto menos recursos forem empregados € mais
resultados forem alcancados, maior a produtividade. Este cdlculo é obtido a partir

da divisdo da receita liquida pelo ativo total.

iNDICES DE RENTABILIDADE fev/24 mar/24 abr/24 maif24 jun/24 jul/24

Margem Liquida 0,95% -12,39% -57,95% -55,04% -117,23% -27,50%
Rentabilidade do Ativo 0,03% -0,35% -1,14% -0,98% -1,51% -0,83%
Produtividade 0,03 0,03 0,02 0,02 0,01 0,03

Observa-se uma significativa oscilacdo ao longo do semestre, com as

Recuperandas apresentando margens desfavordveis em grande parte do periodo.
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Em julho/24, a margem liquida foi negativa, atingindo -27,5%, enquanto a

rentabilidade do ativo também foi negativa, com -0,83%.

Abaixo, apresentamos a representacdo grafica da oscilacdo da margem liquida

ao longo do semestre:

MARGEM LiQUIDA

20,00%
0,95%
0,00%

-20,00% -27,50%

-40,00%
-55,04%
-60,00%
-80,00%
-100,00%

-120,00%

-117,23%

-140,00%
fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24

4.2.5 Capital Circulante Liquido

O capital circulante liquido apresenta o risco de insolvéncia da empresa, por isso,
quanto maior for o CCL (Capital Circulante positivo), menor serd a probabilidade
de insolvéncia técnica da empresa, uma vez que caso ela apresente alto volume
de CCL negativo entende-se que terd dificuldade de honrar suas obrigacdes, pois,

as dividas de curto prazo serdo superiores aos ativos de curto prazo.
De acordo com as informacdes do Balancete do més, as Recuperandas possuem
uma divida de curto prazo de R$ 8,8 milhdes, enquanto o saldo do ativo circulante

€ de R$ 8 milhdes, o que ¢é insuficiente para cobrir essas dividas.

Além disso, foi observado um aumento no Capital de Giro Liquido (CCL) negativo,

que passou de -R$ 685 mil para -R$ 793 mil.
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Para uma melhor compreensdo, apresentamos a seguir a evolucdo grafica do

saldo do Capital de Giro Liquido:

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO

9.000.000 41.897 0
-96.826 -100.000
8.500.000 -200.000

-240.155
-300.000
8.000.000
| -400.000
7.500.000 -477.008 -500.000
-600.000
7.000.000 -685.313 ~700.000
. -793.223|  _800.000
6.500.000 - -900.000
fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24
HE Ativo Circulante B Passivo Circulante CCL

4.3 Demonstracdao do Resultado do Exercicio — Consolidado

A demonstracdo do resultado do exercicio, ou DRE, &€ um relatério de
demonstracdo contabilistica dindmica que se destina a evidenciar a formacdo do
resultado liquido, através do confronto das receitas, custos e resultados, apurados

em determinado periodo.

Com base nas demonstracdes financeiras recebidas, foram analisadas as
demonstracdes de resultado das Recuperandas do Ultimo trimestre. Destaca-se o
prejuizo registrado no Ultimo més, com as empresas apresentando um resultado
liquido negativo de 24,7% sobre as Receitas Operacionais Brutas, totalizando R$ 110

mil.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO  mai/24 jun/24 AV julj2a Ay Meédia _ Média _AH - Variagdo

jan23 a dez23 jan24 a jul24 jul24/jun24 jul24/jun24
Receitas Operacionais Brutas 249.677 189.795 100,0% 446.053 100,0% 357.403 100,0% 571.844 100,0% 135,0% 256.258
(- ) Dedugdes das Receitas -25.947 -19.369 -10,2% -45.696 -10,2% -42.343 -11,8% -32.728 -5,7% 135,9% -26.327
( =) Receita Operacional Liquida 223.730 170.426 89,8% 400.357 89,8% 315.060 88,2% 539.116 94,3% 134,9% 229.931
(-) Custos da Mercadorias e Servigos -147.380 -179.620 -94,6% -278.183 -62,4% -190.725 -53,4% -205.448 -35,9% 54,9% -98.564
(=) Lucro Bruto 76.349 -9.193 -4,8% 122.174 27,4% 124.335 34,8% 333.668 58,3% -1428,9% 131.367
(- ) Despesas Operacionais -190.946 -181.021 -95,4% -224.106 -50,2% -222.578 -62,3% -204.297 -35,7% 23,8% -43.085
(=) Resultado Operacional (Ebitda) -114.597 -190.215 -100,2% -101.933 -22,9% -98.243 -27,5% 129.372  22,6% -46,4% 88.282
(- ) Depreciagdo e Amortizagdes 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0
(-) Encargos Financeiros Liquidos -8.535 -9.576 -5,0% -8.168 -1,8% -11.725  -3,3% -186.163 -32,6% -14,7% 1.408
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO -123.132 -199.791 -105,3% -110.101 -24,7% -109.968 -30,8% -56.791  -9,9% -44,9% 89.690
( +/-) Resultado N3o Operacional 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. -123.132 -199.791 -105,3% -110.101 -24,7% -109.968 -30,8% -56.791  -9,9% -44,9% 89.690
(-) Provisdes de IRPJ e CSLL 0 0 0,0% 0 0,0% -4.792  -1,3% 0 0,0% 0,0% 0
( =) Resultado Liquido do Exercicio -123.132 -199.791 -105,3% -110.101 -24,7% -114.760 -32,1% -56.791 -9,9% -44,9% 89.690

4.3.1 Evolucdo da Receita

Em julho/24, as receitas totalizaram R$ 446 mil, marcando um aumento de R$ 256
mil em relacdo ao més anterior, quando foram de R$ 189 mil. No acumulado de
2024, a média de faturamento é de R$ 571 mil, superando a média mensal de 2023,
que foi de R$ 357 mil.

Além disso, as vendas de produtos a prazo continuam sendo a principal forma de
comercializacdo das empresas, representando 94,8% do total acumulado de
janeiro de 2017 a julho de 2024.
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4.3.2 Lucro Bruto

21

O Lucro Bruto € o quanto sobra da receita obtida com as vendas dos produtos e

servicos para pagar as despesas operacionais (e terlucro), apds o reconhecimento

das deducdes das receitas (impostos e devolucdes sobre vendas) e do pagamento

dos custos (matéria-prima e outros custos decorrentes das mercadorias/produtos).

DEDUGOES E CUSTOS fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24
(- ) Dedugdes das Receitas -42.175 -41.246 -28.507 -25.947 -19.369 -45.696
( =) Receita Operacional Liquida 380.892 357.161 247.451 223.730 170.426 400.357
(-) Custos da Mercadorias e Servigos -171.116 -211.007 -178.088 -147.380 -179.620 -278.183
(=) Lucro Bruto 209.776 146.155 69.363 76.349 -9.193 122.174
% Lucro Bruto 49,58% 36,68% 25,14% 30,58% -4,84% 27,39%

Juntas, as deducdes das receitas e os custos das Recuperandas representaram

72,6% do faturamento do més. Assim, o lucro bruto foi positivo em R$ 122 mil,

correspondendo a 27,4% do faturamento.

No acumulado do ano corrente, a margem média foi de 58,3%, superior  média

de 34,8% registrada em 2023, indicando margens maiores em 2024.

4.3.3 Receita x Despesas Operacionais

Em julho/24, as despesas operacionais totalizaram R$ 224 mil, representando um

aumento de 23,8% e correspondendo a 50,2% do faturamento do més. Destaca-se

gue a conta "Saldrios e Outros Encargos” possui a maior participacdo no total das

despesas.
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4.3.4 Evolucao do Ebitda

22

O Ebitda representa a geracdo operacional de caixa da empresa, ou seja, o

quanto a empresa gera de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem

levar em consideracdo os efeitos financeiros e as depreciacoes.

No caso das Recuperandas, o Lucro Bruto positivo obtido ndo foi suficiente para

cobrir as despesas operacionais de julho/24, resultando em um EBITDA desfavordvel

de R$ 101 mil. No acumulado do ano, o EBITDA apresentou um percentual médio

de 22,6%, superando a média mensal de 2023, que foi de -27,5%.
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4.4 Fluxo de Caixa

23

A seguir, apresentamos a demonstracdo do fluxo de caixa das empresas

Recuperandas, elaborada pelo método direto, referente ao Ultimo trimestre.

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA mai/24  jun/24 jul/2a

Atividades operacionais

Movimentagao de clientes a receber 305.552 231.195 256.312

Movimentagdo de outros créditos a receber -6.399 -100 -17.180

Movimentagdo de ativo realizavel a longo prazo 0 0 0

( - ) Movimentagédo de fornecedores -126.637 -123.600 -172.348

( - ) Movimentagéo de tributos -21.313  -17.303  -13.003

( - ) Movimentagdo de despesas -208.393 -205.444 -239.035

( - ) Movimentagdo de outras obrigacdes 0 0 0

( - ) Movimentagédo de outras obrigagdes a longo prazo 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades operacionais -57.189 -115.251 -185.254
Atividades de investimentos

Movimentagdo de investimentos permanentes 0 0 0

Movimentagdo de imobilizado e intangiveis -105.292 -7.964 -7.178
Fluxo de caixa das atividades de investimentos -105.292 -7.964 -7.178
Atividades de financiamentos

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos 112.282  752.068 12.983

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos LP -4.429 3.451 13.369

Movimentagdo de outras atividades de financiamentos 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 107.853  755.518 26.353
Atividades do PRJ

Movimentag¢do do PRJ 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades do PRJ 0 0 0
Atividades do PL

Movimentagdo do PL -4.000 -4.000 -4.000
Fluxo de caixa de ajustes do BP -4.000 -4.000 -4.000
Variagao liquida do caixa -58.628 628.303 -170.080
Caixa e equivalentes de caixa do inicio do periodo 875.099 816.470 1.444.773
Caixa e equivalentes de caixa do final do periodo 816.470 1.444.773 1.274.694
Variagao liquida do caixa -58.628 628.303 -170.080

Durante o periodo de andlise, as principais fontes de entrada de caixa foram os

recebimentos de clientes e valores provenientes de empréstimos.

Por outro lado, as principais saidas incluiram pagamentos a fornecedores, tributos,

despesas

imobilizado, além da distribuicdo de lucros.

operacionais, movimentacdes relacionadas a outros créditos e
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Como resultado, a variacdo liquida do caixa foi negativa em R$ 170 mil,

encerrando o periodo com um saldo de caixa e equivalentes de caixa de R$ 1,2

milhGo.
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