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1. GLOSSARIO
AGC Assembleia Geral de Credores
Al Administradora Judicial
BP Balanco Patrimonial
DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio
LRE Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperacdo judicial, a extrajudicial e
a faléncia do empresdrio e da sociedade empresdria
PL Patrimdnio Liquido
PRJ Plano de Recuperacdo Judicial

RECUPERANDA Grupo CIMCAL

RJ Recuperacdo Judicial

RMA Relatdério Mensal de Atividades

2. CONSIDERACOES INICIAIS

O administrador judicial é érgdo auxiliar da justica e de confianca do juiz, que ao assumir as suas
funcdes compromete-se a bem e fielmente desempenhar o cargo, com as responsabilidades a ele
inerentes. O principal dever do administrador judicial na recuperacdo judicial consiste em fiscalizar as
atividades do devedor e o cumprimento do plano de recuperacdo judicial, com a apresentacdo ao Juizo,
para juntada aos autos, de relatério mensal das atividades (RMA) do devedor.

O RMA reuUne e sintetiza informacdes processuais, operacionais e financeiras da empresa, com o
objetivo de trazer ao juiz, credores e aos demais interessados um relato transparente e objetivo dos principais
fatos ocorridos no periodo analisado.

As informacdes apresentadas no RMA sGo baseadas em dados contdbeis, financeiros e operacionais
apresentados pelas Recuperandas, sob as penas do art. 171 da LRE, os quais ndo foram objeto de exame
independente ou de procedimento de auditoria, de forma que a AJ ndo pode garantir ou afirmar a
correc@o, a precisdo ou que as informacdes prestadas pelas Recuperandas estejom completas e
apresentem todos os dados relevantes. Entretanto, considerando o acompanhamento mensal de suas
atividades e dos dados fornecidos, pode-se afirmar que correspondem ao cotidiano das empresas.

O periodo objeto de andlise processual e operacional corresponde ao més de maio de 2022.

Os principais documentos e informacdes atualizadas acerca da Recuperacdo Judicial também
podem ser  consultados no endereco eletrbnico da Administradora Judicial em:

http://www.valorconsultores.com.br/processo/49/cimcal-comercio-servicos-solucoes-logistica-ltda.
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3. INFORMAGCOES PRELIMINARES

3.1 HISTORICO DA EMPRESA

A CIMCAL, principal empresa do grupo, iniciou suas atividades no ano de 1989, fendo por objeto
social o comércio atacadista e varejista de materiais de construcdo em geral, com destaque para o
comércio de cimento, argamassa e cal. A empresa possui sede no municipio de Osvaldo Cruz/SP, e
atualmente conta com 15 (quinze) filiais em diversos municipios do interior paulista.

A BRACOL iniciou suas atividades no ano de 1995, também constituida para atuacdo no ramo de
construcdo civil e, de acordo com o declarado na peticdo inicial (fl. 03), permaneceu em atividade por
aproximadamente 02 anos. Posteriormente, em 2013, houve a alteracdo de sua razdo, bem como, de seu
objeto social, para atuacdo em incorporacdo de empreendimentos imobilidrios. Segundo consta da
peticdo inicial, a empresa ndo chegou a lancar nenhum empreendimento devido d crise existente no
mercado. A empresa também tem sede no municipio de Osvaldo Cruz/SP.

A BRASICON foi constituida no ano de 2012 e, tal qual a Bracol, tem por objeto social a incorporacdo
de empreendimentos imobilidrios. Também possui sede no municipio de Osvaldo Cruz/SP, e atualmente
desenvolve e comercializa o empreendimento imobilidrio denominado "Residencial Horto dos Campos”,
situado nesta cidade.

A empresa REALIZA foi constituida no ano de 2008, e tem por objeto social o fomento mercantil
(factoring) e consultoria em gestdo empresarial. Possui sede no municipio de Osvaldo Cruz/SP, atuando
principalmente como empresa de fomento mercantil.

As empresas MAR GRANDE e FABILU, foram constituidas no ano de 2012, tendo por objeto social a
afividade de holding ndo-financeira para administracdo de empresas coligadas e controladas. Estas duas
empresas foram constituidas para integrar o quadro societdrio das demais empresas do grupo (antes
mencionadas), "adequando a participacdo dos seus sécios e utilizando-se de beneficios fiscais”, conforme
exposto na peticdo inicial.

As Recuperandas afirmaram na peticdo inicial que compdem um grupo societdrio de fato,
denominado "GRUPO CIMCAL" (art. 243 e ss., Lei n° 6.404/74 e art. 1.097 e ss. do Cddigo Civil), “voltado em
sua esséncia para o ramo do comércio atacadista e varejista de cimento, materiais de construcdo em geral,
transporte de cargas, realizacdo e venda de empreendimentos imobilidrios, residenciais ou comerciais,

loteamento e subdivisdo de terras, infegrando atividades econémicas”.
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3.2 ORGANOGRAMA SOCIETARIO

CIMCAL

Administrador: Mar Grande

JOSE APARECIDO DILADOR BORGES

FABILU

Administrador: Dilador
Borges Damasceno

MAR GRANDE

Administrador: José
Aparecido Costa

DA COSTA DAMASCENO

Administradores: Dilador Borges
Damasceno e José Aparecido da Costa

REALIZA
Aparecido da Costa

|
MAR MAR
GRANDE GRANDE

Administrador: Dilador Administrador: José Administrador:Dilador Borges Administrador:losé Aparecido
Borges Damasceno Aparecido da Costa da Costa da Costa

BRASICON
da Costa

DEOMERCE DE
MAR DILADOR BORGES it

GRANDE B e g DAMASCENO

Administrador: José Aparecido
da Costa

Administrador: Dilador Borges
da Costa

FABILU
da Costa

MAR GRANDE

Administrador: José Apareciaa
da Costa

JOSE APARECIDO soclo
DA COSTA RETIRANTE

3.3 RAZOES DA CRISE ECONOMICA FINANCEIRA

As Recuperandas destacaram no pedido de RJ como razdes da crise, alguns fatores de instabilidade
que enfrentam e afetaram suas atividades, como a crise politico-econémica pela qual o pais passa, as taxas
de juros dos financiamentos e restricdo nas concessdes de crédito.

Alegam também que a partir do ano de 2012, o "Grupo" sofreu perdas em sua rentabilidade, o que
teria sido agravado com a deflagracdo da Operacdo Lava Jato, que revelou diversos escdndalos no setor
da construcdo.

Tais circunst@ncias, aliadas aos fatores politico-econdmicos acima descritos, acarretaram um

declinio no faturamento bruto do grupo entre os anos de 2014 a 2017, a proporcdo de 1/3, conforme

WOSC22700140354

umero

do original, assinado digitalmente por FABIO ROBERTO COLOMBO, protocolado em 30/05/2022 as 20:41 , sob o n

é copia
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informacdes contidas na peticdo inicial. Enumeram também que o relacionamento das empresas com as

instituicdes financeiras ficou abalado, pois, os encargos financeiros passaram de 2% para 8% do total do

faturamento mensal do grupo.

4. CUMPRIMENTO DO PRJ

O Plano de Recuperacdo Judicial aprovado e homologado prevé algumas hipdteses de

pagamento, de acordo com a op¢do dos credores. A tabela a seguir ilustra as opcdes de pagamento

propostas aos credores:

CIMCAL
1000504-05.2018.8.26.0407 (fls. 4.548/4.585)

Os créditos dever@o até 16/06/2021 (12 meses), sem incidéncia de multas e mediante a quitagao
CLASSE | - CREDORES TRABALHISTAS integral do contrato de frabalhe, ressalvadas eventuais diferengas em verbas e valores ainda sub
judice.

* 1° Opgdo: serd aplicado desagio de 27,5% sobre o valor listado, sendo o saldo remanescente
quitado com a dagdo em pagamento de até 10 lotes oferecidos pelas Recuperandas, cuja
transferéncia serd feita até 16/07/2020;

* 2° Opcdo: Caréneia do principal até 16/09/2021, sendo que durante tal periodo seréic pagos os

ksl AT L encargos financeiros integrais gerados entre a data do pedido de RJ e a data de homologagao

Observacdes

Juros
Remuneratérios

Comrecdo Monetdria

* 1° Opgdo: serd aplicado desdgio de 27,5% sobre o valor listado, sendo o saldo remanescente
quitado com dagao em pagamento de & lotes oferecidos pelas Recupserandas, cuja transferéncia
serd feita até 16/07/2020;

= 2° Opgao: Disponibiizacao de 25 imdveis para caugdo dos débitos. Quando do pagamento serd
aplicado desagio de 40% sobre o valor do crédito, sendo o saldo remanescentes quitado com o
valor da venda dos lotes. Na hipétese de ndo ocorrer a venda até 14/09/2021, haverd caréncia
CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS do principal e os créditos serdo entdo pagos com desdgio de 40% em até 9 parcelas anudis,
sendo a Ultima paga somente apds ¢ meses apds o pagamento da 8° parcela. Durante o periodo
de caréncia haverd pagamento de juros integrais e mensais. Os encargos financeiros gerados
entfre o pedido de RJ e a homologagdo do “PRJ" serdo incorporados ao principal e pagos
mensalmente.

* 3° Opgdo: Caréncia até 16/10/2021, apds os pagamentos serdo realizados com desdgio de 60%
em até 9 parcelas anuais, sendo a Ultima paga apds 9 meses do pagamento da 8° parcela. Os
encargos financeiros gerados entre o pedido da RJ & a data do infcio dos pagamentos serdo
incorporados ao principal & pagos juntamente com a parcela do capital.

do PRJ e concessdo da RJ. As Recuperandas tém até o fim da caréncia para efeturar a venda de | 8% a.a. a partir de TR a partir de

lotes caucionades, sendo o valor apurado destinado & quitagéo parcial ou total dos crédites. Na 27/02/2018 27/02/2018

hipétese de ndo ocorrer a venda dos imdveis, os créditos serdo pagos sem desdgio em até 9

parcelas anuais, cuja Utima parcela serd paga apds ¢ meses do pagamento da 8° parcela.

Em qualquer das opgdes oferfadas aos quiregrafarios, haverd correcde mensal calculada pela

Taxa de Referéncia - TR, acrescidos de juros de 2% a.a., contados da data do pedido de

Recuperagéo Judicial até o efetivo pagamento. . .
perag Pag 2% a.q. a partir de TR a partir de

27/02/2018 27/02/2018

2% a.q. a partir de
27/02/2018

Pelo TR a partir de
27/02/2018

Caréncia apenas do principal até 16/10/2021, apds os pagamentos serdo realizados sem desagio

CIASSE IVEMEE EED em até ¢ parcelas anuais, sendo a Ultima paga apds 9 meses do pagamento da 8° parcela.

R

Caréncia até 16/09/2021, apéds, os pagamentos serdo efetuados em até 10 anos para quitagao,

SUBCLASSE | - CREDORES FINANCIADORES comn desagio de 33,33%.

Caréncia do principal de 18 meses, apds, os pagamentos seréio efetuados em até ¢ parcelas

SUBCLASSE Il - CREDORES ADERENTES K i h "
anuais, sendo a Ultima paga apds 2 meses do pagamento da 8° parcela.

2% a.a.

TR

Por ocasido da Assembleia Geral de Credores ocorrida em 25/11/2019 e manifestacdes juntadas nos

autos, parte dos credores aderiram as seguintes opgoes:

WOSC22700140354
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FORMA DE
CREDITO REFERENCIA AR

CLASSE Il VOTORANTIM CIMENTOS S.A R  1.848.86569 fls. 4602 Opcéo 1
L UL LN PR TS ANCO DO BRASIL S.A. R$  3.111.030,06 fls, 4602 Opcdo 2
BANCO BRADESCO S/A R$  1.281.032.94 | fls. 4584/4587 Opcéio 2

CLASSE IlI BANCCO DO BRASIL S.A. R$ 3.732.391,39 fls. 4602 Opgdo 2
(eli][{elel 7N Vol C ARDEL REPRESENTACOES COMERCIAIS | R$ 115.504,19 fls. 4602 Opcdo 1
MINERADORA CARMOCAL LTDA R$ 383.56391 | fls. 4588/4590 Opcéo 1

Em relacdo ao cumprimento do PRJ, apresenta-se as seguintes planilhas em que constam os credores
de Garantia Real (Classe ll), Quirografarios (Classe lll) e Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (Classe
IV), seus respectivos créditos, formas de pagamento aderidas, além do adimplemento por parte das
Recuperandas das parcelas de encargo financeiro d alguns credores, caucdo de imdveis, e, por fim, a
amortizacdo do crédito iniciada em outubro/2021, conforme previsto nas opcdes de pagamento do Plano

de Recuperacdo Judicial, descritas na planilha colacionada acima. Sendo vejamos:

WOSC22700140354

umero

c

o

Q

o

(%]

—

<

S

N

(%]

S

N

S

Classe Il - Garantia Real %

z FORMA DE ENC. FINANCEIROS Parcela Juros o

CREDOR CREDITO PAGAMENTO (SET/20 — SET/21) (Maio/2022) S

Banco do Brasil S.A. RS 3.111.030,06 Opcao ll RS 320.551,27 RS 21.885,63 c

)

o

3

Classe lll - Quirografdrios S

[&]

o

ENC. FINANCEIROS PARCELA 5

CREDOR crépmo | ORMEDE | (DEZ/2020 - VENDADE |\’ ercor 5

0OUT/2021) IMOVEIS o

BANCO BRADESCO S/A RS 1.281.032,94 Opgdo |l RS 50.930,00 RS 19.589,00 g

- RS RS 11.996,67 9

BANCO DO BRASIL RS 3.732.391,39 Opgdo |l 199.428,402 8

BAUMIN INDUSTRIA E l®)

COMERCIO DE RS 28.951,67 =

MINERAIS LTDA &

m

CIPLA IND. DE MAT. DE (@)

CONSTRUCAO S/A | k% 419006 T

o

CONFIBRA INDUSTRIA E - =

COMERCIO LTDA RS  348.964,81 Opcdo ll %

DURATEX S/A RS  237.256,56 5

FIBRAPLAC PAINES DE o

MADEIRA §/A RS 112.477,92 g

[J]

MEXICHEM BRASIL IND £

DE TRANSF PLASTICA RS 353.748,69 g

LTDA 2

- ©

MINERACAO ITAPEVA o

1TDA RS 7.056,00 E

Matriculas n. 7}

MINERADORA = 1]

RS 383.563,91 Opcao | 20.380 e ®

CARMOCAL LTDA 23.3823 =

c

SILICATE INDUSTRIA E =)

COMERCIO EIRELLI RS 6838500 g

o

©

8

Q.

! Esclarecimentos de pagamento — 32° RMA '8

2 Esclarecimentos de pagamento — 38° RMA bt
3 Esclarecimentos do pagamento — 32° RMA.
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Classe IV - Microempresas e Empresas de Pequeno Porte
z 1° PARCELA 2° PARCELA
CREDOR CREDITO (OUTUBRO/2021) (NOVEMBRO/2021)
Binn e Amorin
Empreendimentos 7.467,98 RS 8.024,57
Imobilidrios LTDA EPP
Noroeste — Comércio de 23.676,31 RS 16.050,34 RS 600,42
Ferro e Aco Eireli EPP

A Administradora Judicial nesta oportunidade apresenta os comprovantes de pagamento
referente aos juros e encargos do credor Banco do Brasil S.A. que se encontra nas Classes de Credores de

Garantia Real (Classe 1l) e Quirografdrios (Classe lll), relativos ao més de maio/2022.
5. INFORMACOES OPERACIONAIS

A Administradora Judicial deixou de proceder a vistoria in loco nos estabelecimentos comerciais das
Recuperandas neste més, contudo, colheu as principais informacdes operacionais das Recuperandas
através de contato telefébnico com o seu representante legal, Sr. José Aparecido da Costa, realizado aos
dias 30/05/2022 as 10h, as quais foram confrontadas com os documentos entregues pelas devedoras a AJ.

A reunido se iniciou com o empresdrio relatando ao Administrador Judicial sobre a operacionalidade
da Recuperanda Cimcal, sendo questionado sobre o resultado de vendas no més corrente, oportunidade
que informou acerca da implementacdo de uma promocdo de vendas de produtos em suas lojas, para fins
de melhorar a lucratividade, fato que j& apresentou bons resultados no faturamento, sendo que o
faturamento relativo a este més poderd superar R$ 5 milhdes, até agora a melhora marca do ano.

De todo modo, ressaltou que apesar da medida implantada, a atividade da construcdo civil nas
regides em que atua ndo apresentou melhora significativa, entretanto a empresa mantém o nimero de 11
(onze) filiais em operacdo, cujos estabelecimentos contam com estoque suficiente para atendimento da
demanda e funciondrios.

Ato continuo, quando gquestionado sobre a dificuldade na aquisicdo de produtos, o empresdrio
relatou ndo possuir problemas, que atualmente os fabricantes dispdem de mercadorias para fornecimento,
informando que uma possivel dificuldade seria o prazo de pagamento, pois continua realizando as compras
preferencialmente d vista, sendo que tal condicdo ndo prejudica a empresa a adimplir as obrigacdes
correntes, devido possuir capital de giro préprio e suficiente para tanto.

Ainda sobre a operacionalidade das lojas, o empresdrio relatou sobre a “loja modelo” da empresa
que estd em construcdo na cidade de Osvaldo Cruz/SP, noticiando que comecou o seu abastecimento
com produtos, sendo que haverd um mix de produtos maior em relacdo as outras filiais atuais, projetando a
sua abertura nos préoximos meses.

Por conseguinte, quando inquirido sobre a situacdo fiscal da empresa, o empresdrio declarou que

todos os impostos correntes sdo adimplidos de modo regular e tempestivo, inclusivo, os parcelamentos
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aderidos ao ano passado para fins de regularizacdo da empresa. No tocante ao parcelamento junto a
Procuradoria Nacional, informou que realizou um pedido de revisdo, por se fratar de empresa “em
recuperacdo judicial”, na tentativa de reduzir o valor das parcelas pagas, tendo em vista que a parcela
que se encontra em R$ 50mil mensais dobrard de valor nos préximos meses, o que pode vir a prejudicar a
saude financeira da empresa.

Por fim, em relacdo a empresa BRASICON, informou ndo haver venda de lotes no empreendimento
imobilidrio durante este més, de todo modo salientou que a empresa ainda dispde de receitas mensais

suficientes para fazer frente as suas obrigacoes.

5.1 QUADRO DE FUNCIONARIOS

O representante legal das Recuperandas informou que, durante o més de maio/2022, nGo houve
movimentagdo significativa no nimero de funciondrios, mantendo a mesma quantidade de colaboradores,
103 (cento e trés) colaboradores em todas as empresas e suas filiais, os quais estdo recebendo a
remuneracdo regularmente, assim como estdo sendo quitadas as obrigacdes frabalhistas de forma

tempestiva.
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6.1 BALANCO PATRIMONIAL - COMPARATIVO

6.1.1 ATIVO - COMPARATIVO ENTRE AS RECUPERANDAS
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A tabela abaixo demonstra os ativos de cada empresa do grupo Cimcal ao final do més de marco

de 2022.
mar/22
ATIVO Bracol AV Brasicon AV  Cimcal AV  Fabilu AV G::':;e AV Realiza AV Total AV
Ativo Circulante 168.870 14,4% 1.087.572 39,1% 10.475.416 49,9% 35.282 1,8% 356 0,0% 252.268 184% 12.019.765 39,2%
Caixa e Equivalentes a Caixa 4128 0,4% 826.365 29,7%  2.025.062 9,6% 35282 1,8% 356 0,0% 250.365 18,3%  3.141.558 10,2%
Créditos 0 00% 1188383 4,3% 15.113  0,1% 0 0,0% 0 0,0% 99  0,0% 134.095 0,4%
Adiantamentos 0 0,0% 0 0,0% 277.344  1,3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 277.344  0,9%
Outros Créditos 0 0,0% 0 00% 2242377 10,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 00% 2242377 7,3%
Tributos a Recuperar/Compensar 0 0,0% 19 0,0% 862.392 4,1% 0 0,0% 0 0,0% 1.804 0,1% 864.215 2,8%
Estoques 164.742 14,1% 142305 5,1% 5.049.251 24,1% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 5.356.298 17,5%
Despesas Antecipadas 0 0,0% 0 0,0% 3.877 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 3.877 0,0%
Ativo N&o Circulante 1.000.000 85,6% 1.696.663 60,9% 10.515.760 50,1% 1.964.280 98,2% 2.348.625 100,0% 1.115.834 81,6% 18.641.161 60,8%
Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.000.000 85,6% 1.539.321 55,3% 990.076  4,7% 0 0,0% 0 0,0% 909.000 664% 4.438.397 14,5%
Créditos a LP 0 0,0% 668674 24,0% 52176  0,2% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 720.850  2,4%
Tributos a Recuperar LP 0 0,0% 0 0,0% 709.235  3,4% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 709.235  2,3%
Depositos Judiciais 0 0,0% 0 0,0% 23.665 0,1% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 23.665 0,1%
Créditos com Pessoas Ligadas 1.000.000 85,6% 870.647 31,3% 205.000 1,0% 0 0,0% 0 0,0% 909.000 664% 2.984.647 9,7%
Ativo Permanente 0 00% 157342 5,7% 9.525.683 45,4% 1.964.280 98,2% 2.348.625 100,0% 206.834 15,1% 14.202.764 46,3%
Investimentos 0 0,0% 10.993 0,4% 29.172  0,1% 1.964.280 98,2% 2.348.625 100,0% 0 0,0% 4.353.070 14,2%
Imobilizado 0 00% 144859 52% 9.496.512 45,2% 0 0,0% 0 00% 206834 151% 9.848.204 32,1%
Intangivel 0 0,0% 1490 0,1% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 1490 0,0%
Total do Ativo 1.168.870 100,0% 2.784.235 100,0% 20.991.175 100,0% 1.999.562 100,0% 2.348.981 100,0% 1.368.102 100,0% 30.660.926 100,0%
% Participagdo do Ativo Circulante 1,4% 9,0% 87,2% 0,3% 0,0% 2,1% 100,0%
% Participagdo do Ativo Realizdvel a LP 22,5% 34,7% 22,3% 0,0% 0,0% 20,5% 100,0%
% Participagdo do Ativo Permanente 0,0% 1,1% 67,1% 13,8% 16,5% 1,5% 100,0%

Pode-se observar que a Recuperanda Cimcal mantém a maior parte do ativo total, com 68,5%, bem

como concentra os saldos mais significativos do periodo. Ademais, dos R$ 12 milhdes alocados no ativo

circulante, 87,2% concentra-se na empresa Cimcal, enquanto para os Ativos Realizdveis a Longo Prazo, dos

R$ 4,4 milhdes, 34,7% deriva da Brasicon e 22,5% da Bracol. Em relagcdo ao Ativo Permanente, composto

pelos investimentos e imobilizados, 67,1% pertencem a Cimcal.
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A tabela abaixo demonstra os passivos de cada empresa do grupo Cimcal ao final do més de marco

de 2022.
mar/22
PASSIVO Bracol AV  Brasicon AV  Cmcal AV  Fabilu AV G:\::;e AV Realiza AV Total AV
Passivo Circulante 2240 02% 1935 0,1% 27.223.720 129,7% 600.000 30,0% 9.409 04% 106.119 7,8% 27.943.423 91,1%
Empréstimos e Financiamentos 0 0,0% 0 0,0% 4.648370 22,1% 600.000 30,0% 0 0,0% 0 0,0% 5.248.370 17,1%
Fornecedores 0 0,0% 0 0,0% 15.721.399 74,9% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 15.721.399 51,3%
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 0 0,0% 0 0,0% 2321995 11,1% 0 0,0% 9.409 0,4% 0 0,0% 2331405 7,6%
Obrigagdes Tributarias 2240 0,2% 998 0,0% 4.263.731 20,3% 0 0,0% 0 0,0% 105.165 7,7% 4.372.134 14,3%
Outras Obrigagdes 0 0,0% 937 0,0% 268.225 1,3% 0 0,0% 0 0,0% 954 0,1% 270.116 0,9%
( - ) Contas Retificadoras 0 0,0% 0 0,0% -0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% -0 0,0%
Passivo N3o Circulante 1.166.630 99,8% 2.782.301 99,9% -6.232.545 -29,7% 1.399.562 70,0% 2.339.571 99,6% 1.261.983 92,2% 2.717.503 8,9%
Passivo Exigivel a Longo Prazo 215342 18,4%  13.982 0,5% 2.116.913 10,1% 0 0,0% 605000 258%  52.700 3,9% 3.003.937 9,8%
Empréstimos e Financiamentos LP 215.342 18,4% 0 0,0% 100.056  0,5% 0 0,0% 605.000 25,8% 0 0,0% 920.398  3,0%
Receitas Diferidas LP 0 0,0% 13.982 0,5% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 13.982 0,0%
Outras Obrigagdes LP 0 0,0% 0 0,0% 2024774 9,6% 0 0,0% 0 0,0% 52.700 3,9% 2.077.474 6,8%
( -) Contas Retificadoras LP 0 0,0% 0 0,0% -7.917 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% -7.917  0,0%
Patriménio Liquido 951.288 81,4% 2.768.318 99,4% -8.349.458 -39,8% 1.399.562 70,0% 1.734.571 73,8% 1.209.283 88,4%  -286.434 -0,9%
Capital Social 129.158 11,0% 168.572 6,1% 3.420.000 16,3% 1.544.579 77,2% 1.974.579 84,1% 350.000 25,6% 7.586.888 24,7%
(- ) Capital a Integralizar 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% -100.000 -5,0% -100.000 -4,3% 0 0,0% -200.000 -0,7%
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0,0% 0 0,0% 3.819.098 18,2% 0 0,0% 0 0,0% 102.300 7,5% 3.921.398 12,8%
Reservas de Lucros 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 87.850 4,4% 87.850 3,7% 271 0,0% 175971 0,6%
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados 807.497 69,1% 2.244.495 80,6% -15.623.771 -74,4% -30.167 -1,5% -121.609 -52% 785.192 57,4% -11.938.362 -38,9%
Lucros e/ou Prejuizos do Exercicio -1.286 -0,1% -15.743  -0,6% 55.215 0,3% 0 0,0% -249  0,0% -28.496 -2,1% 9.441 0,0%
( - ) Redugdes do PL 0 0,0% 0 0,0% -20.000 -0,1% -102.700 -5,1% -106.000 -4,5% 0 0,0% -228.700 -0,7%
Ajustes de Exercicios Anteriores 15.919 1,4% 370.995 13,3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 16  0,0% 386.930 1,3%
Total do Passivo 1.168.870 100,0% 2.784.235 100,0% 20.991.175 100,0% 1.999.562 100,0% 2.348.981 100,0% 1.368.102 100,0% 30.660.926 100,0%
% Participagdo do Passivo Circulante 0,0% 0,0% 97,4% 2,1% 0,0% 0,4% 100,0%
% Participagdo do Passivo Exigivel a LP 7,2% 0,5% 70,5% 0,0% 20,1% 1,8% 100,0%
% Participagdo do Patrimonio Liquido -332,1% -966,5% 2915,0% -488,6% -605,6% -422,2% 100,0%

Em marco de 2022, detentora da maior parte dos Atfivos, a Recuperanda Cimcal representou 97,4%

e 70,5% do Passivo Circulante e do Exigivel a Longo Prazo, respectivamente.

J& na andlise do Patriménio Liquido, observa-se que o maior prejuizo acumulado de exercicios

anteriores estd nesta mesma Recuperanda, que detém grande parte da movimentagdo. Por fim, no més de

marco de 2022 todas as empresas do grupo auferiram prejuizo.
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6.1.3 DRE - COMPARATIVO ENTRE AS RECUPERANDAS

As receitas, custos e despesas de cada empresa do grupo serdo apresentados a seguir de forma

comparativa referente ao més de marco de 2022.

mar/22
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO Bracol AV Brasicon AV Cimcal AV  Fabilu AV G:\::;e AV Realiza AV Total AV

Receitas Operacionais Brutas 0 0,0% 8.519 100,0% 5.069.384 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 96 100,0% 5.078.000 100,0%
(- ) Dedugdes das Receitas 0 00% -311 -3,7% -503.818 -9,9% 0 0,0% 0 0,0% -9 -9,3% -504.138 -9,9%
(-) Custo dos Produtos Vendidos 0 0,0% -7.906 -92,8% -4.075.672 -80,4% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% -4.083.578 -80,4%
(=) Lucro Bruto 0 0,0% 302 3,5% 489.894 9,7% 0 0,0% 0 0,0% 87 90,7%  490.283 9,7%
(- ) Despesas Operacionais -719 0,0% -7.936 -93,2% -646.334 -12,7% 0 0,0% 0 0,0% -16.974 -17622,9% -671.963 -13,2%
(=) Resultado Operacional (Ebitda) -719 0,0% -7.634 -89,6% -156.440 -3,1% 0 0,0% 0 0,0% -16.887 -17532,1% -181.680 -3,6%
(- ) Depreciagdo e Amortizagdes 0 0,0% 0 0,0% -1.746 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% -1.746 0,0%
(- ) Encargos Financeiros Liquidos 0 0,0% -110 -1,3% -5.095 -0,1% 0 0,0% 0 0,0% -363 -376,3% -5.568 -0,1%
(=) Result. do Exerc. Antes do RNO -719 0,0% -7.745 -90,9% -163.282 -3,2% 0 0,0% 0 0,0% -17.249 -17908,5% -188.995 -3,7%
( +/-) Resultado N3o Operacional 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
(=) Result. do Exerc. Antes das Prov. -719 0,0% -7.745 -90,9% -163.282 -3,2% 0 0,0% 0 0,0% -17.249 -17908,5% -188.995 -3,7%
(-) ProvisGes de IRPJ e CSLL 0 0,0% -660 -7,7% 41.326 0,8% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 40.666 0,8%
( =) Resultado Liquido do Exercicio -719 0,0% -8.405 -98,7% -121.955 -2,4% 0 0,0% 0 0,0% -17.249 -17908,5% -148.328 -2,9%
% Participagdo das Receitas Op. Brutas 0,0% 0,2% 99,8% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%

% Participagdo do Lucro Bruto 0,0% 0,1% 99,9% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%

% Participagdo das Despesas Operacionais 0,1% 1,2% 96,2% 0,0% 0,0% 2,5% 100,0%

% Participagdo do Resultado Operacional 0,4% 4,2% 86,1% 0,0% 0,0% 9,3% 100,0%

% Participagdo do Resultado Lig. do Exerc. 0,5% 5,7% 82,2% 0,0% 0,0% 11,6% 100,0%

As empresas Cimcal, Realiza e Brasicon sdo as empresas que demonstram movimentacdes na
avaliacdo acumulada, sendo essas trés as Unicas que apresentaram faturamento no periodo. As empresas
Bracol, Fabilu e Mar Grande além de ndo apresentarem movimentacdes de faturamento, ndo
apresentaram despesas significativas.

Ademais, em relacdo ao faturamento do més, a Cimcal foi responsdvel por 99,8% das receitas do
grupo e 96,2% das despesas operacionais, tendo auferido um prejuizo de R$ 121 mil. J& a Brasicon, que
representou 0,2% do faturamento, obteve um resultado negativo de R$ 8 mil. Por fim, as empresas Realiza e
Bracol sofreram um resultado desfavordvel de R$ 17 mil e R$ 719.

Juntas, as Recuperandas apresentaram um prejuizo de R$ 148 mil no més de andlise.

6.2 BALANCO PATRIMONIAL - CONSOLIDADO GRUPO CIMCAL

6.2.1 ATIVO

O Ativo faz parte das Contas Pafrimoniais € compreende o conjunto de Bens e Direitos da
Recuperanda, possuindo valores econdmicos. Estes valores sdo demonstrados através do Balanco
Patrimonial, juntamente com os Passivos e o Capital Proprio, que somados resultam no total de Ativos da
empresa. E possivel considerar, ainda, que os ativos sdo convertiveis em meios monetdrios, com a venda de

um maquindrio da empresa, por exemplo.
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A representacdo dos Ativos, no Balanco, é dividida entre aqueles ativos que sdo convertiveis mais
rapidamente e aqueles que levam mais tempo, que sdo os ativos circulantes e ndo circulantes,
respectivamente.

Os dados da evolucdo consolidada da composicdo dos Afivos das Recuperandas serdo
apresentados de forma comparativa de janeiro de 2018 a marco de 2022, onde pode-se observar a
ocorréncia de um decréscimo de R$ 586 mil de fevereiro a marco de 2022.

As principais movimentacoes financeiras e operacionais serdo destacadas a seguir:

ATIVO jan/18 fev/22 AV mar/22 AV AH AH Variagdo  Variacdo
mar22/jan18 mar22/fev22 mar22/jan18 mar22/fev22
Ativo Circulante 25.585.700 12.726.212 40,7% 12.019.765 39,2% -53,0% -5,6% -13.565.935 -706.447
Caixa e Equivalentes a Caixa 6.232.055 3.682.491 11,8% 3.141.558 10,2% -49,6% -14,7%  -3.090.497 -540.933
Créditos 2.491.288 142.526 0,5% 134.095 0,4% -94,6% -5,9% -2.357.193 -8.430
Adiantamentos 16.080 309.490 1,0% 277.344 0,9% 1624,8% -10,4% 261.264 -32.146
Outros Créditos 3.053.433 2.242.377 7,2% 2.242.377 7,3% -26,6% 0,0% -811.056 0
Tributos a Recuperar/Compensar 950.366 857.473 2,7% 864.215 2,8% -9,1% 0,8% -86.151 6.741
Estoques 12.838.600 5.487.977 17,6% 5.356.298 17,5% -58,3% -2,4% -7.482.302 -131.679
Despesas Antecipadas 3.877 3.877 0,0% 3.877 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Ativo Ndo Circulante 16.316.057 18.521.022 59,3% 18.641.161 60,8% 14,3% 0,6% 2.325.104 120.140
Ativo Realizivel a Longo Prazo 1.768.758 4.388.397 14,0% 4.438.397 14,5% 150,9% 1,1% 2.669.639 50.000
Créditos a LP 45.227 720.850 2,3% 720.850 2,4% 1493,9% 0,0% 675.623 0
Tributos a Recuperar LP 6.866 709.235 2,3% 709.235 2,3% 10229,9% 0,0% 702.369 0
Depésitos Judiciais 11.665 23.665 0,1% 23.665 0,1% 102,9% 0,0% 12.000 0
Créditos com Pessoas Ligadas 1.705.000 2.934.647 9,4% 2.984.647 9,7% 75,1% 1,7% 1.279.647 50.000
Ativo Permanente 14.547.300 14.132.624 45,2% 14.202.764 46,3% -2,4% 0,5% -344.535 70.140
Investimentos 4.374.077 4.353.070 13,9% 4.353.070 14,2% -0,5% 0,0% -21.007 0
Imobilizado 10.171.733  9.778.064 31,3% 9.848.204 32,1% -3,2% 0,7% -323.529 70.140
Intangivel 1.490 1.490 0,0% 1.490 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Total do Ativo 41.901.757 31.247.233 100,0% 30.660.926 100,0% -26,8% -1,9% -11.240.831 -586.307

Caixa e Equivalentes a Caixa: O grupo Caixa e Equivalentes a Caixa que engloba as contas “Caixa”,
“"Bancos”, "Aplicacdes de Liquidez Imediata” e “Outras Disponibilidades” apresentou umareducdo de 14,7%
de fevereiro a marco de 2022, respectivamente R$ 540 mil, devido principalmente ao decréscimo ocorrido
na primeira conta mencionada. Com saldo de R$ 3,1 milhdes, a maior parte estd concentrada na conta
caixa com 76,3%, 18,2% concentram-se na conta Bancos, 0,2% em aplicacdes de liquidez imediata e outros

5,3% em Outras Disponibilidades. O grupo representou 10,2% do total dos Ativos no referido més de andilise.

Créditos a Curto e Longo Prazo: O grupo Créditos estd composto pelas Duplicatas a Receber e
cheques pré-datados e apresentaram reducdo de 5,9% no curto prazo, respectivamente R$ 8 mil no periodo
de fevereiro a marco de 2022, sendo que o prazo médio de recebimento ficou em 5 dias. NGo existem
movimentacdes nos créditos de duplicatas a receber relacionados a longo prazo, entretanto, por
informacdes obtidas anteriormente, constata-se que valores a receber futuramente estéo incorporados ao

valor lancado na conta “Caixa”. O grupo representou no curto prazo 0,4% do total dos Ativos.

Adiantamentos: O grupo é formado por “Adiantamentos a Funciondrios e a Fornecedores” e

apresentou uma queda de R$ 32 mil no periodo de andlise, finalizando com um montante de R$ 277 mil,
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sendo que esse decréscimo ocorreu em virtude da movimentacdo em Adiantamento a Fornecedores.

Dessa forma, representou no Ultimo més 0,9% do total do ativo das Recuperandas.

Tributos a Compensar: Este grupo é constituido dos valores que poderdo ser utilizados para
compensacado com os fributos devidos pelas Recuperandas. O saldo registrado neste grupo em marco de
2022 foi de R$ 864 mil, demonstrando um acréscimo de 0,8% em relacdo ao més anterior, respectivamente

R$ 6 mil. Por fim, o grupo representou 2,8% do ativo total das Recuperandas.

Estoque de Produtos: O saldo dos estoques é relativo ao valor constante de mercadorias disponiveis
para comercializacdo e demonstram movimentacdo de acordo com as vendas e compras efetuadas no
periodo, tendo esse grupo uma reducdo de R$ 131 mil no periodo de andlise. Dessa forma, os estoques
apresentaram ao fim do més um saldo de R$ 5,3 milhdes, equivalente a 17,5% do ativo de marco de 2022.

As movimentacdes do semestre podem ser visualizadas na tabela abaixo:

ESTOQUES out/21 nov/21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22
Estoque de Mercadorias para Revenda 6.075.638 5.775.671 5.273.776  5.620.108 5.180.929  5.049.251
Estoque de Iméveis Destinados a Venda 292.305 292.305 292.305 292.305 307.048 307.048
Total 6.367.944 6.067.976 5.566.081 5.912.414 5.487.977 5.356.298
Variagdo % -5,00% -4,71% -8,27% 6,22% -7,18% -2,40%

Créditos com Pessoas Ligadas: O grupo é constituido por contas “Empréstimos com Pessoas Juridicas
Ligadas” e “Empréstimos com Pessoas Fisicas Ligadas”, tendo aumentado, de fevereiro a marco de 2022,
em R$ 50 mil na primeira rubrica citada, equivalente a 1,7%, sendo que essa movimentacdo foi identificada
na Recuperanda Realiza. O grupo ao todo finalizou com um montante de R$ 2,9 milhdes, representando
9.7% do total do ativo.

Imobilizado: Este grupo é formado pelo conjunto de bens necessdrios O manutencdo das atividades
da empresa, caracterizados por apresentarem-se na forma tangivel. No més de marco/2022, observa-se
gue houve um aumento de R$ 71 mil na conta “Mdveis, Utensilios e Instalacdes Industricis” e a contabilizacdo
da parcela de depreciacdo do periodo, no valor de R$ 1 mil.

O grupo representou por fim 32,1% do total do ativo. Apresenta-se abaixo um quadro com a

composicdo demonstrativa do grupo:

Maringd@/PR - Av. Duque de Caxias, n. 882, Torre I, sala 603, Zona 07, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882 14 de 26

Curitiba/PR — Av. Candido de Abreu, 470, 14° andar, Conjunto 1407, Edificio Neo Business, CEP: 80.530-000. +55 41 3122-2060

Sao Paulo/SP — Avenida Paulista, 2300, Andar Pilotis - Edificio SGo Luiz Gonzaga Cerqueira César — Centro CEP: 01310-300. +55 11 2847-4958
www.valorconsultores.com.br

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por FABIO ROBERTO COLOMBO, protocolado em 30/05/2022 as 20:41 , sob o nimero WOSC22700140354
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0002667-72.2018.8.26.0407 e codigo 833D739.



VALOR

fls. 5247

/3
IMOBILIZADO E INTANGIVEL out/21 nov/21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22
Compras para Imobilizado 3.174.514 3.174.064 3.169.076  3.169.076  3.169.076  3.169.076
Terrenos 3.577.087 3.577.087 3.577.087 3.577.087 3.577.087 3.577.087
Imoveis Rurais 635.000 635.000 635.000 635.000 635.000 635.000
Edificios e Construgdes 2.300.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000
Equipamentos, Maquinas e Instalagdes Industriais 4.695 4.695 4.695 4.695 4.695 4.695
Moveis, Utensilios e Instalagdes Industriais 194.124 194.124 194.124 195.824 195.824 267.710
Veiculos 1.524.176  1.504.015 1.504.015 1.504.015 1.504.015 1.504.015
(- ) Depreciagdo Acumulada -1.720.665 -1.701.060 -1.701.616 -1.702.201 -1.702.749 -1.704.495
Adiantamento a Fornecedores de Bens 68.803 68.803 68.803 68.803 68.803 68.803
Outras ImobilizagGes 26.314 26.314 26.314 26.314 26.314 26.314
Marcas e Patentes 1.490 1.490 1.490 1.490 1.490 1.490
(- ) Amortiza¢do Acumulada 0 0 0 0 0 0
Total 9.785.538 9.784.532 9.778.987 9.780.103 9.779.554  9.849.694
Variagdo % 0,24% -0,01% -0,06% 0,01% -0,01% 0,72%

6.2.2 PASSIVO

O passivo € o conjunto de obrigacdes e dividas feitas para o financiamento da atividade

organizacional. Os valores dos passivos tém origem nas despesas, como contas a pagar aos fornecedores

ouU ao governo, por exemplo, sendo demonstrados através do Balango Patrimonial.

Os dados da evolucdo da composicdo dos Passivos serdo apresentados de forma comparativa de

janeiro de 2018 a marco de 2022, sendo possivel constatar uma reducdo de 1,9%, equivalente a R$ 586 mil

de fevereiro a margco de 2022.

As variacdes que impactaram nas contas serédo demonstradas a seguir.
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PASSIVO jan/18 fev/22 AV mar/22 AV AH AH Variagdo  Variagdo
mar22/jan18 mar22/fev22 mar22/jan18 mar22/fev22
Passivo Circulante 30.310.129 28.372.861 90,8% 27.943.423 91,1% -7,8% -1,5% -2.366.706 -429.438
Empréstimos e Financiamentos 15.917.473 5.248370 16,8% 5.248370 17,1% -67,0% 0,0% -10.669.103 0
Fornecedores 13.201.972 16.212.601 51,9% 15.721.399 51,3% 19,1% -3,0% 2.519.427 -491.202
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 437.558  2.270.593 7,3%  2.331.405 7,6% 432,8% 2,7% 1.893.847 60.812
Obrigagdes Tributarias 627.630 4.371.532 14,0% 4.372.134 14,3% 596,6% 0,0% 3.744.504 602
QOutras ObrigagGes 125.497 269.765 0,9% 270.116 0,9% 115,2% 0,1% 144.619 351
Passivo Nao Circulante 11.591.627 2.874.372 9,2% 2.717.503 8,9% -76,6% -5,5% -8.874.125 -156.869
Passivo Exigivel a Longo Prazo 5.223.312 3.012.456 9,6% 3.003.937 9,8% -42,5% -0,3% -2.219.375 -8.519
Empréstimos e Financiamentos LP 932.619 920.398 2,9% 920.398 3,0% -1,3% 0,0% -12.222 0
Receitas Diferidas LP 2.278.496 22.502 0,1% 13.982 0,0% -99,4% -37,9%  -2.264.513 -8.519
Outras Obrigagdes LP 2.020.114 2.077.474 6,6% 2.077.474 6,8% 2,8% 0,0% 57.360 0
( - ) Contas Retificadoras LP -7.917 -7.917 0,0% -7.917 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Patrimdnio Liquido 6.368.315 -138.084 -0,4% -286.434 -0,9% -104,5% 107,4% -6.654.750 -148.350
Capital Social 7.838.316  7.586.888 24,3% 7.586.888 24,7% -3,2% 0,0% -251.428 0
(- ) Capital a Integralizar -220.000 -200.000 -0,6% -200.000 -0,7% -9,1% 0,0% 20.000 0
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 3.921.398 3.921.398 12,5% 3.921.398 12,8% 0,0% 0,0% 0 0
Reservas de Lucros 175.971 175.971 0,6% 175.971 0,6% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -4.811.766 -11.938.362 -38,2% -11.938.362 -38,9% 148,1% 0,0% -7.126.596 0
Lucros e/ou Prejuizos do Exercicio -306.903 157.769 0,5% 9.441 0,0% -103,1% -94,0% 316.344 -148.328
(- ) Redugdes do PL -228.700 -228.700 -0,7% -228.700 -0,7% 0,0% 0,0% 0 0 <
Ajustes de Exercicios Anteriores 0 386.952 1,2% 386.930 1,3% 0,0% 0,0% 386.930 -22 \g—
Total do Passivo 41.901.757 31.247.233 100,0% 30.660.926 100,0% -26,8% -1,9% -11.240.831 -586.307 \8
e
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Fornecedores: A conta Fornecedores, que representa as compras de mercadorias e servicos a prazo,
reduziu em 3%, correspondente a R$ 491 mil de fevereiro a marco de 2022, passando a representar o

importancia de 51,3% do total do Passivo, com um saldo de R$ 15,7 milhdes.

Obrigagoes Sociais e Trabalhistas: No periodo de fevereiro a marco de 2022, as Obrigacdes Sociais
e Trabalhistas apresentaram um aumento de R$ 60 mil, ou seja, um percentual de 2,7%, finalizando esse
Ultimo més com um saldo de R$ 2,3 milhdes, que representou 7,6% do total do passivo. O acréscimo ocorrido

no periodo foi observado principalmente na rubrica “Encargos Sociais a Pagar” da Recuperanda Cimcal.

Obrigagoes Tributdrias: No periodo de fevereiro a marco de 2022 houve nesta conta um acréscimo
de R$ 602, o que fez com que o saldo do grupo finalizasse com um montante de R$ 4,3 milhdes,

representando 14,3% do passivo ftotal.

Outras Obrigagoes a Curto e Longo Prazo: Constituido pelas contas “Outras Contas a Pagar” e
“Adiantamento de Clientes”, o grupo apresentou de fevereiro a marco de 2022 um aumento de R$ 351 no
curto prazo, equivalente a 0,1%. J& no longo prazo, as Outras Obrigacdes ndo houve movimentacdes. Ao

todo, o grupo representou 7,7% do total do passivo, com um saldo de R$ 2,3 milhoes.

Receitas Diferidas LP: As receitas diferidas apresentaram no periodo de andlise uma reducdo de R$
8 mil em seu saldo, equivalente a um decréscimo de 37,9%, sendo essa movimentacdo oriunda da

Recuperanda Brasicon. Portanto, o grupo demonstrou ao final do més um montante de R$ 13 mil.

Patriménio liquido: E formado pelo grupo de contas que registra o valor contdbil pertencente aos
acionistas e os Prejuizos Acumulados. O capital social, conta integrante deste grupo representa os valores
recebidos pela empresa, em forma de subscricdo ou por ela gerados. O Lucro/Prejuizo do Exercicio de 2022
apresentou saldo acumulado positivo de R$ 9 mil, tendo reduzido esse montante favordvel em razdo do
prejuizo de R$ 148 mil auferido pelas Recuperandas no més de marco de 2022.

Outras avaliacdes serdo realizadas a seguir nos tépicos de Demonstracdo do Resultado do Exercicio.

6.3 INDICADORES FINANCEIROS

Os indicadores financeiros nada mais sdo do que métricas e mecanismos para coletar e gerar
informacdes financeiras sobre uma determinada situacdo. No caso de um negdcio, os indicadores
financeiros servem para demonstrar qudo sauddvel € um determinado empreendimento.

A seguir faremos a andlise dos principais indicadores das Recuperandas e para melhor entendimento

destacamos as interpretacodes relativa a cada um deles.
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6.3.1 INDICES DE LIQUIDEZ

Os indices de liguidez avaliam a capacidade financeira de uma empresa satisfazer as obrigacdes
assumidas com terceiros. As informacodes para o cdlculo destes indices sdo retiradas unicamente do Balanco
Patrimonial e devem responder se o volume de disponibilidade da empresa é suficiente para cobrir suas
obrigacdes. Uma forma de interpretacdo é que estes indices estejam acima de 1, assim, para cada R$ 1,00

devido no curto prazo, pode-se dizer que a empresa possui este valor para quitar aquelas obrigacoes.

iNDICES DE LIQUIDEZ out/21 nov/21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22
Liquidez Corrente 0,47 0,47 0,45 0,45 0,45 0,43
Liquidez Geral 0,55 0,55 0,54 0,54 0,55 0,53
Liquidez Imediata 0,12 0,13 0,12 0,12 0,13 0,11
Liquidez Seca 0,25 0,26 0,25 0,25 0,26 0,24

6.3.1.1 indice de Liquidez Geral

O cdlculo deste indicador é efetuado por meio da divisdo da ‘“Disponibilidade Total" (ativo
circulante, somado co ativo ndo circulante, desconsiderando o ativo permanente) pelo “Total Exigivel”
(passivo circulante somado ao passivo ndo circulante).

O indice de liquidez geral da Recuperanda se manteve estdvel enfre os meses do Ultimo semestre,
apresentando o valor de RS 0,53, portanto a sociedade empresdria ndo dispoe de ativos suficientes para o
pagamento das suas dividas com vencimento a curto e longo prazos, uma vez que a capacidade de
pagamento era de RS 0,53 para cada RS 1,00 de divida.

Vale lembrar que parte dos saldos das confas que constam registradas no Passivo Circulante e

Exigivel a longo prazo estdo sujeitas aos efeitos do Plano de Recuperacdo Judicial.

6.3.2 INDICES DE ENDIVIDAMENTO

Os indices de endividamento revelam o grau de endividamento da empresa e o seu prazo de
composicdo. A interpretacdo é no sentido de que “quanto maior, pior”, pois, quanto maior for o percentual
da composicdo do endividamento, mais dividas terd para pagar & Curto Prazo, logo maior serd a pressdo

para a empresa gerar recursos para honrar seus compromissos.

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO out/21 nov/21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22
Endividamento Geral 100,89% 100,43% 100,96% 100,69% 100,44% 100,93%
Composicao do Endividamento 90,32% 90,24% 90,10% 90,55% 90,40% 90,29%

Em marco/2022 a Recuperanda apresentou um endividamento de R$ 30,9 milhdes, levemente menor
que o endividamento do més anterior, sendo que as dividas de curto prazo passaram a representar 90,29%

do total.
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A melhor forma de interpretacdo poderd ser efetuada em termos de acompanhamento da
estabilidade destes indices, uma vez que durante o processo de RJ, a Recuperanda apresenta
endividamento, entretanto ndo se espera que estes indices sofram pioras significativas.

Segue abaixo representacdo grafica da oscilacdo dos indices de endividamento no semestre:

{NDICE DE ENDIVIDAMENTO

102,00%  100,89% 100,43% 100,96% 100,69% 100,44% 100,93%
100,00%
98,00%
96,00%
94,00%
92,00% 90,32% 90,24% 90,10% 90,55% 90,40% 90,29%
90,00%
88,00%
86,00%
84,00%
out/21 nov/21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22
= Endividamento Geral == Composi¢do do Endividamento

6.3.3 INDICES DE RENTABILIDADE

Os indices de rentabilidade evidenciam o quanto renderam os investimentos efetuados pelas
empresas, e pode ser entendida como o grau de remuneracdo de um negdcio, por isso, “quanto maior,
melhor”.

Margem liquida ¢ o lucro alcancado pela empresa, obtido a partir da divisdo do resultado liquido
pela receita operacional.

Rentabilidade do Ativo € um indicador muito Util para acompanhamento da evolucdo ao longo do
tempo da empresa. A porcentagem resultante mostra a eficiéncia da aplicacdo dos ativos e quanto lucro
eles estdo gerando, obtido a partir da divisdo do resultado liquido pelo ativo total.

Produtividade é a relacdo que existe entre os resultados obtidos e os recursos empregados em um
processo. Quanfo menos recursos forem empregados e mais resultados forem alcancados, maior a

produtividade. Este cdlculo é obtido a partir da divisdo da receita liquida pelo ativo total.

iNDICES DE RENTABILIDADE out/21 nov/21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22
Margem Liquida -0,61% 2,91% -3,92% 1,88% 1,91% -3,24%
Rentabilidade do Ativo -0,10% 0,47% -0,58% 0,26% 0,25% -0,48%
Produtividade 0,16 0,16 0,15 0,14 0,13 0,15

Os indices de rentabilidade preocupam-se em evidenciar os resultados das operacdes da empresa,
por isso, “quanto maior, melhor”.

A Margem Liguida e Rentabilidade das empresas finalizaram com resultados negativos no més de
marco de 2022, demonstrando no semestre 3 meses de margens negativas e o restante margens positivas.

Segue abaixo representacdo grafica da oscilacdo da margem liquida no semestre.
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MARGEM LiQUIDA
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6.3.4 CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

O capital circulante liquido apresenta o risco de insolvéncia da empresa, por isso, quanto maior for
o CCL (Capital Circulante positivo), menor serd a probabilidade de insolvéncia técnica da empresa, uma
vez que caso ela apresente alto volume de CCL negativo entende-se que terd dificuldade de honrar suas

obrigacdes, pois, as dividas de curto prazo serdo superiores aos ativos de curto prazo.

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO out/21 nov/21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22

Ativo Circulante 13.758.887 13.476.215 12.632.493 12.902.281 12.726.212 12.019.765
Passivo Circulante 29.223.036 28.806.800 28.141.058 28.453.000 28.372.861 27.943.423
CCL -15.464.148 -15.330.585 -15.508.565 -15.550.719 -15.646.649 -15.923.659
Variacao % 0,41% -0,86% 1,16% 0,27% 0,62% 1,77%

Percebe-se que a Recuperanda aumentou seu CCL negativo em 1,77% em relacdo ao més anterior,
passando de um CCL de -R$ 15,6 milhdes para um CCL -R$ 15,9 milhdes. A dificuldade com relagcdo ao CCL
também pode ser visualizada no cdlculo dos indicadores de liquidez.

Para melhor entendimento, segue representada graficamente a evolucdo do saldo negativo

apurado no capital de giro liquido:

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO
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6.4 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - CONSOLIDADO

A demonstracdo do resultado do exercicio, ou DRE, € um relatdrio de demonstracdo contabilistica
dinGmica que se destina a evidenciar a formacdo do resultado liquido, através do confronto das receitas,
custos e resultados, apurados em determinado periodo.

A DRE deve ser elaborada segundo o principio contdbil do regime de competéncia, onde as receitas
e despesas devem ser simultaneamente incluidas na operacdo do resultado do periodo em que ocorreram.

Os dados da evolucdo das receitas, custos e despesas serdo apresentados a seguir de forma
comparativa, do Ultimo trimestre, com as principais variacdes que ocorreram nas contas e resultaram em

um prejuizo de R$ 148 mil nesse Ultimo més.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO  jan/22  fev/22 AV mar/22 Ay Media Ay Media AV AH Variagdo

jan21 a dez21 jan22 a mar22 mar22/fev22 mar22/fev22
Receitas Operacionais Brutas 4.736.940 4.523.177 100,0% 5.078.000 100,0% 5.958.724 100,0% 4.779.372 100,0% 12,3% 554.822
(- ) Dedugbes das Receitas -488.159  -457.773 -10,1% -504.138 -9,9% -613.099 -10,3% -483.357 -10,1% 10,1% -46.365
( =) Receitas Operacionais Liquidas 4.248.780 4.065.405 89,9% 4.573.862 90,1% 5.345.625 89,7% 4.296.016 89,9% 12,5% 508.457
(-) Custo dos Produtos Vendidos -3.651.741 -3.492.335 -77,2% -4.083.578 -80,4% -4.678.216 -78,5% -3.742.551 -78,3% 16,9% -591.243
( =) Lucro Bruto 597.039 573.070 12,7%  490.283 9,7% 667.409 11,2% 553.464 11,6% -14,4% -82.786
(- ) Despesas Operacionais -487.190 -457.682 -10,1% -671.963 -13,2% -542.159 -9,1% -538.945 -11,3% 46,8% -214.281
( =) Resultado Operacional (Ebitda) 109.850 115.387 2,6% -181.680 -3,6% 125.250 2,1% 14.519 0,3% -257,5% -297.067
(- ) Depreciagdo e AmortizagGes -585 -548 0,0% -1.746 0,0% -627 0,0% -960 0,0% 218,5% -1.198
(-) Encargos Financeiros Liquidos -6.367 -7.492  -0,2% -5.568 -0,1% -20.403 -0,3% -6.476  -0,1% -25,7% 1.924
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO 102.898 107.347 2,4% -188.995 -3,7% 104.219 1,7% 7.083 0,1% -276,1% -296.341
( +/-) Resultado N3o Operacional 0 0 0,0% 0 0,0% 8.840 0,1% 0 0,0% 0,0% 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. 102.898 107.347 2,4% -188.995 -3,7% 113.060 1,9% 7.083 0,1% -276,1% -296.341
(-) Provisdes de IRPJ e CSLL -22.926 -29.550 -0,7% 40.666 0,8% -25.148 -0,4% -3.936 -0,1% -237,6% 70.216
( =) Resultado Liquido do Exercicio 79.972 77.797 1,7% -148.328 -2,9% 87.912 1,5% 3.147 0,1% -290,7% -226.126

6.4.1 RECEITAS

As receitas consistem na soma de todas as vendas, seja de produtos ou de servicos, realizadas em
um determinado periodo.

Elas demonstram a real capacidade da empresa e sua participacdo no mercado, ou seja, no fluxo
de caixa da empresa, a receita constitui parte das entradas de dinheiro.

A seguir apresentamos o quadro de obtencdo de receitas dos Ultimos seis meses, onde pode-se

constatar as oscilagcdes ocorridas no periodo.

RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS out/21 nov/21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22
Vendas e Servigos - Bracol 0 0 0 0 0 0
Vendas e Servicos - Brasicon 12.718 15.211 18.123 12.298 8.128 8.519
Vendas e Servigos - Cimcal 5.873.254 5.731.018 5.085.760 4.712.243 4.512.575 15.069.384
Vendas e Servicos - Fabilu 0 0 0 0 0 0
Vendas e Servigos - Mar Grande 0 0 0 0 0 0
Vendas e Servigos - Realiza 10.754 12.934 11.837 12.399 2.475 96
Total 5.896.726 5.759.163 5.115.720 4.736.940 4.523.177 5.078.000

No més de marco de 2022, as receitas das Recuperandas totalizaram R$ 5 milhdes, tendo

apresentado alta de 12,3%, ou seja, R$ 554 mil em relacdo ao valor auferido no més anterior.
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A maior receita acumulada do grupo advém da empresa CIMCAL com uma participacdo de 98,9%
no total das receitas, seguida de 0,81% da empresa BRASICON, e 0,26% da empresa REALIZA.

EVOLUGAO DA RECEITA
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Para fins de avaliacdo da performance das empresas, além de avaliar um comparativo entre o més
atual e o més anterior, é importante fazer também uma comparacdo entre as receitas do més de andlise
com aquelas que foram obtidas no ano anterior identificando assim o crescimento do negdcio.

No comparativo com o mesmo més do ano anterior houve uma reducdo de 24,9%, respectivamente
R$ 1,6 milhdo.

Ademais, a média de 2022, apesar de considerar apenas trés meses, foi inferior em 19,8% se
comparada d média do ano 2021.

COMPARATIVO FATURAMENTO 2019 / 2020 / 2021 / 2022
6.975.066 6.759.891
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6.4.2 LUCRO BRUTO

O Lucro Bruto é o quanto sobra da receita obtida com as vendas dos produtos e servicos para pagar
as despesas operacionais (e ter lucro), apds o reconhecimento das deducdes das receitas (impostos e
devolucdes sobre vendas) e do pagamento dos custos (matéria-prima e outros custos decorrentes das

mercadorias/produtos).

WOSC22700140354

umero

20:41 , sob o nu

as

do original, assinado digitalmente por FABIO ROBERTO COLOMBO, protocolado em 30/05/2022

é copia

Maringd@/PR - Av. Duque de Caxias, n. 882, Torre I, sala 603, Zona 07, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882 21 de 26

Curitiba/PR — Av. Candido de Abreu, 470, 14° andar, Conjunto 1407, Edificio Neo Business, CEP: 80.530-000. +55 41 3122-2060

Sao Paulo/SP — Avenida Paulista, 2300, Andar Pilotis - Edificio SGo Luiz Gonzaga Cerqueira César — Centro CEP: 01310-300. +55 11 2847-4958
www.valorconsultores.com.br

Para confefrir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0002667-72.2018.8.26.0407 e cAdigo 833D739.

Este documento



fls. 5254

VALORG
DEDUGOES E CUSTOS out/21 nov/21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22
(- ) Deducgbes das Receitas -620.847 -574.860 -514.978 -488.159 -457.773 -504.138
( =) Receitas Operacionais Liquidas 5.275.878 5.184.303 4.600.743 4.248.780 4.065.405 4.573.862
(- ) Custo dos Produtos Vendidos -4.566.429 -4.429.901 -4.251.089 -3.651.741 -3.492.335 -4.083.578
( =) Lucro Bruto 709.450 754.402 349.654 597.039 573.070 490.283
% Lucro Bruto 12,03% 13,10% 6,83% 12,60% 12,67% 9,66%

O Lucro Bruto do grupo das Recuperandas foi favordvel em 9,66% em marco de 2022, sendo um
resulfado menor percentualmente ante o auferido no més anterior, que havia sido de 12,67%. Pode ser
observado que houve um aumento percentual nas deducdes e nos custos, principalmente em relacdo ao
Ultimo citado, o que impactou de forma que o lucro bruto do més analisado fosse menor em relacdo ao

més anterior.

6.4.3 RECEITA X DESPESAS

Pode-se perceber que as despesas operacionais das Recuperandas registraram uma alta de 46,8%
de fevereiro a margco de 2022, ou seja, um montante de R$ 214 mil, passando a demonstrar nesse Ultimo més
um valor de R$ 671 mil, correspondente a 13,2% do faturamento do més. O fato identificado como principal
responsdvel por essa movimentacdo foi o decréscimo ocorrido em "“OQutras Receitas Operacionais”, que
teve saldo zerado no més.

As maiores despesas das Recuperandas, quando avaliada de maneira acumulada estdo em:
“Saldrios e Encargos”, “Servicos de Terceiros”, “Despesas com Veiculos” e “Aluguel”.

Para melhor compreensdo apresenta-se a seguir um comparafivo das receitas obtidas e as despesas

do mesmo periodo.

COMPARAGAO FATURAMENTO X DESPESAS OPERACIONAIS
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6.4.4 EVOLUGCAO DO EBITDA

Ebitda é a sigla em inglés para Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization. Em
portugués, “Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo” (também conhecida como
Lajidal).

O Ebitda representa a geracdo operacional de caixa da empresa, ou seja, 0 quanto a empresa gera
de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem levar em consideracdo os efeitos financeiros e
das depreciacoes.

Portanto, o EBITDA revela-se como um indicador capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho
da atividade operacional, por isso estd denominado na andlise da DRE como Resultado Operacional, cuja

evolucdo arespeito da Recuperanda, segue abaixo:

EBITDA
250.000 210.488
200.000
150.000 109,850 115.387
100.000
o000 89459
0
-50.000
-100.000
-150.000
-200.000 SR -181.680
-250.000
out/21 nov/21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22

= ( =) Resultado Operacional (Ebitda)

Observa-se que o resultado operacional (Ebitda) das empresas no més de marco de 2022 foi
negativo, motivado pelo Lucro Bruto ter sido insuficiente para suprir as Despesas Operacionais, gerando um
Ebitda desfavordvel de R$ 181 mil, sendo um resultado diferente do auferido no més anterior, o qual havia

sido positivo em R$ 115 mil.

6.4.5 RESULTADO OPERACIONAL X RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

A tabela abaixo se refere d evolucdo do Ebitda em confrontacdo com o Resultado Liquido do
Exercicio registradas pela Recuperanda até marco/2022.
Nesta andlise, incorpora-se as depreciacdes, amortizacdes e resultados ndo operacionais

consumando-se com o resultado liquido.
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CONTAS out/21 nov/21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22
( =) Resultado Operacional (Ebitda) 89.459 210.488 -181.773 109.850 115.387 -181.680
(- ) Depreciacdo e Amortizacoes -646 -556 -556 -585 -548 -1.746
(- ) Encargos Financeiros Liquidos -121.045 -45.423 -40.298 -6.367 -7.492 -5.568
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO -32.232 164.509 -222.626 102.898 107.347 -188.995
(+/-) Resultado N3o Operacional 0 29.657 0 0 0 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. -32.232 194.166 -222.626 102.898 107.347 -188.995
(-) ProvisGes de IRPJ e CSLL 0 -43.225 42.175 -22.926 -29.550 40.666
( =) Resultado Liquido do Exercicio -32.232 150.940 -180.451 79.972 77.797 -148.328

Com o Ebitda negativo apurado, apds apropriar o montante de Depreciacdo e Amortizacdes e os

Encargos Financeiros, as Recuperandas fecharam o exercicio com um resultado desfavordvel de R$ 148 mil,

ou seja, um prejuizo de 2,9% sobre a receita.

Ressalta-se que os Encargos Financeiros apresentaram saldo negativo de R$ 5 mil em marco de 2022,

tendo demonstrado uma reducdo favordvel de R$ 1 mil em relacdo aos gastos més anterior, identificada

principalmente na conta Juros Passivos. Destaca-se também que as provisdes de IRPJ e CSLL terminaram

com um saldo positivo de R$ 40 mil.

6.5 FLUXO DE CAIXA (METODO DIRETO)

Um dos relatérios mais importantes para a gestdo é a Demonstracdo do Fluxo de caixa (DFC). O seu

objetivo é evidenciar alteracdes no saldo de disponibilidades da empresa em um determinado periodo.

Fluxo de caixa direto € um método de estruturacdo da Demonstracdo de Fluxo de Caixa, na qual

sdo registradas as entradas e saidas de recursos do negdcio.

Para melhor compreensdo apresenta-se a seguir a demonstracdo do fluxo de caixa da empresa

Recuperanda, no Ultimo semestre.
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VALORG:
DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA out/21 nov/21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22

Atividades operacionais

Movimentagdo de clientes a receber 5.905.673 5.774.374 5.131.199 4.749.238 4.570.691 5.085.323

Movimentagdo de outros créditos a receber -42.858 125.899 34.877 224.928  -130.940 25.405

Movimentagdo de ativo realizavel a longo prazo 0 0 0 0 -216.000 -50.000

( - ) Movimentagdo de fornecedores 5.055.188 -4.537.248 -4.086.746 -3.691.323 -3.213.063 -4.443.102

(- ) Movimentagdo de tributos -530.161  -631.156 -886.179  -391.316 -548.799 -461.763

(- ) Movimentagdo de despesas -788.905 -558.178 -484.167 -608.374 -445.641 -616.720

( - ) Movimentagdo de outras obriga¢des 730 730 1.081 1.060 730 351

(- ) Movimentagdo de outras obrigagdes a longo prazo -12.718 -15.211 -18.123  -121.011 21.724 -8.519
Fluxo de caixa das atividades operacionais 9.586.948 159.210 -308.059 163.204 38.703 -469.026
Atividades de investimentos

Movimentag¢do de investimentos permanentes 0 0 0 0 0 0

Movimentagdo de imobilizado e intangiveis -23.667 450 4,988 -1.700 0 -71.886
Fluxo de caixa das atividades de investimentos -23.667 450 4.988 -1.700 0 -71.886
Atividades de financiamentos

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos -9.472.285 1.918 -805 -823 107.000 0

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos LP 4.988 -3.173 -4.988 0 20.000 0

Movimentagdo de outras atividades de financiamentos 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos -9.467.297 -1.255 -5.793 -823  127.000 0
Atividades do PRJ

Movimentagdo do PRJ 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades do PRJ 0 0 0 0 0 0
Atividades do PL

Movimentagdo do PL 0 0 20.038 0 0 -22
Fluxo de caixa de ajustes do BP 0 0 20.038 0 0 -22
Variagdo liquida do caixa 95.985 158.405 -288.827 160.681 165.703  -540.933
Caixa e equivalentes de caixa do inicio do periodo 3.390.544 3.486.528 3.644.934 3.356.107 3.516.789 3.682.491
Caixa e equivalentes de caixa do final do periodo 3.486.528 3.644.934 3.356.107 3.516.789 3.682.491 3.141.558
Variagao liquida do caixa 95.985 158.405 -288.827 160.681 165.703  -540.933

O Caixa Operacional Liquido da Recuperanda no més de marco/2022 ficou negativo em R$ 469 mil,
pois 0 volume de saidas com fornecedores, tributos e despesas foi maior do que o volume de entradas
advindas de contas a receber e outros créditos a receber.

Com relacdo as atividades de imobilizado e intangiveis, observa-se uma saida de recursos no valor
de R$ 71 mil.

Por fim, nGdo havendo outras movimentacdes significativas, a variacdo do saldo do caixa financeiro

das Recuperandas finalizou negativa em R$ 540 mil.

7. CONSIDERACOES FINAIS

Apds analisarmos os relatérios contdbeis que demonstram a movimentacdo operacional e financeira
das Recuperandas no més de marco de 2022, destacaremos abaixo algumas informacdes extraidas desses

documentos que nos ajudam a interpretar a sua atual situacdo econémico-financeira:
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Faturamento — As Recuperandas registraram um faturamento consolidado de R$ 5 milhées no més de
marco de 2022, valor 12,3% superior ao obtido no més anterior, acumulando em 2022, embora seja somente
trés meses, um faturamento médio de R$ 4,7 milhdes, 20% abaixo da média mensal do ano 2021, que foi de
R$ 5.9 milhdes. No més em andlise, o volume de faturamento se apresentou insuficiente para a cobertura

dos custos, despesas e encargos financeiros, gerando um prejuizo ao fim do periodo.

Lucro Bruto — E o resultado das vendas subtraido as deducdes da receita e os custos das
mercadorias/produtos, servindo essa sobra para cobrir os demais gastos da operacdo, e gerar o lucro que
se espera. Em marco de 2022, o lucro bruto ficou positivo em 9,66%, e apresenta no acumulado do corrente
ano uma média de 11,58%. Tal percentual se encontra, até o momento, maior quando comparado ao ano

2021, que apresentou uma média de 11,2%.

Resultado Operacional (Ebitda) - E o ganho na operacdo, antes de deduzir possiveis encargos
financeiros e/ou outros gastos que, apesar de existirem, ndo estdo necessariamente atrelados & operacdo
normal da empresa. Em marco de 2022, as Recuperandas auferiram um Ebitda negativo de 3,6%, que
representa um deficit de R$ 181 mil, acumulando em 2022, apesar de ser somente frés meses, um Ebitda
média/més favordvel de R$ 14 mil, resultado menor da média de 2021, que foi positivo em R$ 125 mil

média/més.

Resultado Liquido do Exercicio - E o resultado apurado deduzindo das receitas brutas todos os custos
operacionais e ndo operacionais do periodo analisado. Esse resultado é o valor que serd incorporado ao
Patrimoénio Liquido da empresa. Em marco de 2022, o resultado liquido ficou negativo em R$ 148 mil, diante

disso acumula no corrente ano um saldo favordvel de R$ 3 mil.

Capital Circulante Liquido — O capital circulante liquido € a diferenca entre o Ativo Circulante e o
Passivo Circulante da empresa, portanto de curto prazo. De acordo com as informacdes obtidas no Balanco
do més, para uma divida a curto prazo de R$ 27,9 milhdes, as Recuperandas possuem no ativo circulante o

valor de R$ 12 milhdes, suficiente para cobrir apenas 43% das dividas de curto prazo.

Endividamento Geral - Observa-se que as Recuperandas apresentam um endividamento de 100,93%
em relacdo ao seu ativo total. Isto significa que, no caso de uma liguidagcdo, a empresa ndo conseguird
com os recursos do ativo pagar todos os seus credores. Verifica-se ainda um aumento desfavordvel de 0,04%

neste indicador, no Ultimo semestre.
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