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1. Glossario

AGC Assembleia Geral de Credores

AJ Administradora Judicial

BP Balanco Patrimonial

DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio
Lei 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, que regula

LRE a recuperacao judicial, extrajudicial e a faléncia do
empresario e da sociedade empresaria

PL Patriménio Liquido

PRJ Plano de Recuperagao Judicial

RECUPERANDAS

RMA

V_/\LOR%KE

ATDL TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA; AUTO
TECNICA DIESEL LTDA; e KM SERVICOS LTDA —
EPP.

Recuperacao Judicial

Relatério Mensal de Atividades

2. Cronograma processual

Seq.

01
22
33
35
71

73
83

106
127
134
135
137

Data

23/07/2019
17/09/2019
08/10/2019
08/10/2019
07/11/2019

07/11/2019
12/11/2019

28/11/2019
20/12/2019
21/01/2020
28/01/2020
03/02/2020

Evento

Pedido de Recuperacdo Judicial

Peticdo de emenda a inicial

Deferimento do processamento da RJ

Aceitacdo da nomeacdo da AJ

Disponibilizacdo do edital de intimagdo dos credores
(art. 52, §1°, da LRE) no Diario da Justica

1° RMA

Comprovante de envio das correspondéncias aos
credores relacionados pelas Recuperandas (art. 22, [,
“a" da LRE)

2° RMA

3° RMA

Plano de Recuperacéo Judicial

4° RMA

Apresentacdo pela AJ da relacdo de credores a que se
refere o art. 7°, § 2°, da LRE

Eventos futuros

Publicacdo do edital do art. 53, paragrafo Unico, da
LRE (“edital do plano”)

Fim do prazo para apresentar objecdo ao plano
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Publicacdo do edital art. 7°, §2°, da LRE (“edital do AJ")
Fim do prazo para apresentacdo de Impugnacdo de
Crédito
Publicacdo do edital do art. 36, da LRE (“edital da
AGC")

05/04/2020 Fim do prazo de suspensdo das acbes e execuc¢des
contra o devedor (art. 6°, §4°, da LRE - stay period) —
com a homologacao do PRJ.

3. Consideracgdes iniciais
O administrador judicial é érgdo auxiliar da justica e de confianga do

juiz, que ao assumir as suas funcdes compromete-se a bem e fielmente
desempenhar o cargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O principal
dever do administrador judicial na recuperagao judicial consiste em fiscalizar
as atividades do devedor e o cumprimento do plano de recuperacéao judicial,
com a apresentacgao ao Juizo, para juntada aos autos, de relatério mensal das
atividades (RMA) do devedor.

O RMA relne e sintetiza informagdes processuais, operacionais e
financeiras da empresa, com o objetivo de trazer ao juiz, credores e aos
demais interessados um relato transparente e objetivo dos principais fatos
ocorridos no periodo analisado.

As informacbes apresentadas no RMA sdo baseadas em dados
contabeis, financeiros e operacionais apresentados pelas Recuperandas, sob

as penas do art. 171 da LRE, os quais ndo foram objeto de exame

independente ou de procedimento de auditoria, de forma que a AJ ndo pode
garantir ou afirmar a correcdo, a precisdo ou que as informacdes prestadas
pelas Recuperandas estejam completas e apresentem todos os dados
relevantes. Contudo, através do acompanhamento mensal das atividades e
informacgdes contabeis e financeiras da Recuperandas poder-se-a atestar a
veracidade dos dados.

As informacdes ora relatadas também sdo coletadas pela AJ em
vistorias as instalacbes da empresa.

O periodo objeto de andlise processual e operacional corresponde

ao meés de fevereiro de 2020.

Os principais documentos e informac¢bes atualizadas acerca da
Recuperacdo Judicial também podem ser consultados no endereco
Judicial em:

eletronico da Administradora

http://www.valorconsultores.com.br/processo/69/atd|-transportes-

rodoviarios-ltda-auto-tecnica-diesel-ltda-servicos-ltda-ndash-epp.

4. Informacgdes preliminares
4.1 Sobre as Recuperandas e Razdes da Crise

A Recuperanda ATDL foi fundada em 1961, quando os irmaos Motoki
Siraichi (in memorian) e Takeshia Siraichi, vindos da cidade de Tupa/SP para

Maringa/PR, montaram uma pequena oficina mecanica na Rua Santos
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Dumont. Consta que depois de consolidada a empresa, juntaram-se a equipe
os irmdos mais novos, Julio Issamu Siraichi e Massayoshi Siraichi.

No ano de 1968, os irmdos Siraichi compraram seu primeiro
caminhao, ja visando a realizagdo de transportes de cargas. Com a expansao
dos negécios, no inicio da década de 80 instalou-se na sede atual, localizada
na rodovia BR 376, na cidade de Maringa/PR, na saida para Sarandi/PR.

J& na década seguinte, o Grupo atuava principalmente no comércio
varejista e atacadista de pecas para autos, com oficina mecanica, no
transporte rodoviario de cargas liquidas, frigorificadas e a granel, além da
distribuicdo e venda de pecas e pneus automotivos. A ascensdo expressiva
culminou em uma rede de 07 (sete) lojas, de modo que empresa passou a
empregar cerca de 700 (setecentos) funcionarios, tendo uma folha salarial
de aproximadamente R$1.000.000,00 (um milhdo de reais).

Porém, a expansdo escondia uma perspectiva futura de desajuste a
longo prazo, com baixo giro de estoque e falta de preparacdo, necessitando
de uma forma de gestdo mais aprimorada e atualizada para se adequar a
dindmica do mercado. Os niveis de inadimpléncia na época eram
consideraveis, mais um indicador que ficava sem o tratamento gerencial.
Soma-se a isso a sequéncia de crises que o pais enfrentou, a alta no valor

dos combustiveis, pedagio e encargos trabalhistas, além da formacéo de
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grandes grupos de frotista que criaram equipes internas muito mais
capacitadas a custos menores.

Atualmente, as empresas possuem estrutura bastante enxuta. O
Grupo é formado pelas empresas (i) ATDL TRANSPORTES RODOVIARIOS
LTDA de transporte de cargas, Unico segmento que ndo teve queda no seu
faturamento; (i) AUTO TECNICA DIESEL LTDA, de revenda de autopecas e
servicos para veiculos pesados; e (iii) KM SERVICOES LTDA — EPP, prestadora
de servicos para veiculos pesados, todas instaladas em um imoével de
aproximadamente 30.000 m?® (trinta mil metros quadrados) localizado as
margens da Rodovia BR 376, lote 60 A, Parque Industrial em Maringa/PR.

Na peticdo inicial as Recuperandas apontaram um passivo de
R$13.603.724,61 (treze milhdes, seiscentos e trés mil, setecentos e vinte e
quatro reais e sessenta e um centavos), dividida entre credores das Classes ],
I, Il e IV e créditos extraconcursais mencionadas no art. 41, LRE.

As Recuperandas noticiam ainda como causas para sua crise
econoémico-financeira, o declinio contabil das empresas na geracdo de
receitas com a queda no faturamento sem reducdo das despesas, forcando
ao fechamento de unidades de revenda de pneus, que deixaram um passivo
relevante a ser adimplido pelo Grupo. Devido a queda no faturamento, o
Grupo ATDL foi forcado a se desfazer de sua fonte provedora de recursos

com a venda de ativos (caminhdes), alienacdes realizadas na modalidade de
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pagamentos a prazo ndo gerando o fluxo de caixa necessario para cobrir a
demanda das despesas. Citam também como causas da crise a alta carga
tributaria e a inexisténcia de fluxo de caixa, que as forcaram a repactuar suas
dividas e recorrer a empréstimos bancéarios. Relatam ainda que os custos
para execucdo de alguns servicos de transportes eram maiores do que a
receita obtida, contudo, ndo podiam cancelar o contrato com o cliente,
devido ao volume de receita e o prazo de recebimento, que era importante
para seu fluxo de caixa. Outro fator destacado pelas Recuperandas na
peticdo inicial diz respeito a macroeconomia, ou seja, as consequéncias da
crise econdmica que assola o pais, e que por via consequéncia, influenciou
sua atividade. Alegam também que nos Ultimos anos o Brasil vem passando
por um periodo de instabilidade econémica, e seus impactos podem ser
sentidos nos diversos ramos da economia. Por fim, citam como estopim de
sua crise, a greve dos caminhoneiros no ano de 2018, que fizeram com que
as atividades das Recuperandas permanecessem por um longo periodo
paralisadas, desencadeando efeitos devastadores em suas contas.

Sendo assim, percebe-se que a atual situacdo de crise econémico-
financeira relatada pelas Recuperanda provém de uma soma de fatores

relacionados a macroeconomia e a gestao interna das empresas.
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5. Acompanhamento processual
O pedido de Recuperacéo Judicial foi ajuizado no dia 23/07/2019, e
teve seu processamento deferido por decisdo datada de 08/10/2019 (seq.
33.1).
A decisdo que defere o processamento da Recuperacao Judicial (art.

52, LRE) irradia inUmeros efeitos sobre as Recuperandas e seus credores,

dentre os quais, a titulo de exemplificagdo podemos citar:

= Suspensao das a¢des e execugdes contra a Recuperanda pelo prazo
de 180 dias (art. 6° § 4° LRE), ressalvando-se (i) as acdes que
demandarem quantia iliquida (art. 6°, § 1° LRE); (ii) as a¢des de
natureza fiscal (art. 6°, § 7°, LRE e art. 187 CTN) e (iii) agbes que
demandarem demais créditos ndo sujeitos a recuperacdo judicial,
entendidos como aqueles de natureza tributaria (art. 49, §§ 3° e 4° da
LRE);

= Inicio do prazo de 60 dias para apresentacdio do plano de
recuperacao judicial pela Recuperanda (art. 53, LRE);

= Publicacdo do edital de intimacdo dos credores, terceiros e
interessados sobre a existéncia do processo de recuperacdo judicial,
contendo resumos do pedido e da decisdo de deferimento e a
relagdo nominal de credores que instruiu a peti¢ao inicial (art. 52, §
1°, LRE).

O edital previsto no art. 52, §1°, da LRE, para intimagdo dos credores
e demais interessados quanto ao deferimento do processamento do pedido

de Recuperacdo Judicial, contendo a relagdo dos credores informados pelas
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Recuperandas foi disponibilizado no Diario da Justica na data de 07/11/2019,
conforme informacao contida no seq. 71.1.

Em manifestacdo juntada no seq. 82.1, o Estado do Parana informou
que as Recuperandas ATDL e AUTO TECNICA sio devedores de expressivos
valores tributarios, requerendo assim que eventual homologacdo do Plano
de Recuperagdo Judicial seja precedida da apresentacdo de Certiddes
Negativas de Débitos ou Certiddo Positiva com efeitos de Negativa, ja que
possui legislacdo de parcelamento especifico para empresas em situagéo de
Recuperacao Judicial.

A Administradora Judicial comprovou o envio de correspondéncias
aos credores relacionados pelas Recuperandas, comunicando-os da data do
pedido de Recuperagao Judicial, a natureza, valor e a classificagao atribuida
aos seus créditos pelas Recuperandas, em cumprimento ao disposto no art.
22,1, "a", da LRE, conforme documentos acostados no seq. 83.

Posteriormente, em 21/01/2020, as Recuperandas apresentaram
seu Plano de Recuperacdo Judicial, como se infere do seg. 134. E na
sequéncia, a AJ apresentou a relagdo de credores a que se refere o art. 7°, §
2° da Lei n°® 11.101/05, consoante ao documento colacionado no seq. 137.

Os principais documentos relativos ao pedido de Recuperacdo
Judicial também podem ser consultados no endereco eletrénico da

Administradora Judicial:

VALOR

http://www.valorconsultores.com.br/processo/69/atd|-transportes-

rodoviarios-ltda-auto-tecnica-diesel-ltda-servicos-ltda-ndash-epp.

6. Atividades realizadas pela AJ

As atividades desenvolvidas pelo AJ no periodo:

= ManifestacOes nos autos de Recuperacao Judicial;

= Reunido com o responsavel pelo setor administrativo/financeiro das
empresas e socio-proprietario, Sr. Gilberto Hideo Siraichi, na data de

03/02/2020.

7. Informacdes operacionais
As informacdes operacionais foram obtidas através de reuniao

realizada aos 03/02/2020, no escritério da AJ, com o sdcio proprietario e
responsavel pelo setor administrativo financeiro das Recuperandas, Sr.
Gilberto Hideo Siraichi, ocasido em que o mesmo prestou as informacdes
necessarias ao subsidio do presente relatério.

Inicialmente, quanto a operacdo, o representante da Recuperanda
informou que o faturamento no més de janeiro de 2020 foi de

aproximadamente R$ 557 mil. Quanto a este resultado, o preposto explicou
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que o més de janeiro é historicamente fraco, sendo que a melhora no
faturamento ocorre apos o carnaval.

Ato continuo, inferiu que o capital de giro continua escasso e o
faturamento ainda é deficitario, sendo que a maior fatia deste estd
concentrada na KM SERVICOS, que realiza a manutencdo de veiculos e
funciona como oficina mecanica para caminhdes de terceiros.

Entretanto, explicou-se que a empresa continua buscando o ponto
de equilibrio da operacéo, a fim de estancar os prejuizos mensais que vém
se concretizando, mesmo com a realizacdo de aportes via mutuo, realizados
pelos socios.

Além disso, foi informado a AJ que a frota de caminhdes atual é
composta de apenas 10 (dez) deles, que sdo utilizados na prestacdo de
servicos de frete a terceiros.

E, as compras de produtos para revenda estdo sendo feitas na
modalidade de pagamento a vista, sendo que a empresa tem se planejado
quanto ao volume, estimando de maneira real a revenda, para evitar a

paralisacdo da saida de estoque.

7
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Por fim, foi noticiado a AJ que a Recuperanda atualmente antecipa
de 50 a 60% de seus recebiveis por meio do FIDCS, a juros que variam entre
2,2% a 3% ao més, enquanto seus titulos possuem prazo maximo de até 90

(noventa) dias.

7.1 Quadro de funcionarios

Os representantes das Recuperandas informaram a AJ que, no
momento, contam com cerca de 115 (cento e quinze) funcionarios diretos,
sendo que a folha de pagamento referente a janeiro de 2020, foi quitada em
21/02/2020.

Ainda, questionado acerca do recolhimento de encargos sobre a

corrente folha, o preposto informou que ha atraso parcial.
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8. Informacdes Financeiras

8.1.Balango Patrimonial — ATDL
8.1.1. Ativo
O Ativo faz parte das Contas Patrimoniais e compreende o conjunto de Bens e Direitos da Recuperanda, possuindo valores econdmicos. Estes valores
sdo demonstrados através do Balanco Patrimonial, juntamente com os Passivos e o Capital Proprio, que somados resultam no total de Ativos da empresa. E
possivel considerar, ainda, que os ativos sdo convertiveis em meios monetarios, com a venda de um maquinario da empresa, por exemplo.
A representacdo dos Ativos, no Balanco, é dividida entre aqueles ativos que sdo convertiveis mais rapidamente e aqueles que levam mais tempo, que sao
os ativos circulantes e ndo circulantes, respectivamente. Para melhor entendimento da atual situacdo apresentada pela Recuperanda "ATDL", apresentamos a

seguir os dados da composicdo de seus Ativos, referente aos meses de janeiro a dezembro de 2019:

. . AH AH Variagao Variagao
Ativo (R$) jan/19 Av nov/19 Av dez/19 Av jan19/dez19 dez19/nov19 jan19/c:;ez19 dez19/r:;ov19
Ativo Circulante 8.564.491 29,7% 7.278.861 27,1% 7.180.111 26,9% -16,2% -1,4% -1.384.380 -98.750
Caixa e Equivalentes de Caixa 65.094 0,2% 29.393 0,1% 28.621 0,1% -56,0% -2,6% -36473 772
Créditos 3235201 112% 1.998.650 75% 1943836 73% -39,9% -2,7% -1.291.365 -54.814
Adiantamentos 882.516 3,1% 794231 3,0% 756.033 2,8% -14,3% -4,8% -126.483 -38.198
Despesas Antecipadas 4347073 151% 4372100 163% 4366485 163% 04% -0,1% 19412 -5.615
Tributos a Recuperar 34606 0,1% 31483 0,1% 32132 0,1% -71% 2,1% -2474 649
Créditos Diversos 0 0,0% 53.004 0.2% 53.004 02% 0,0% 0,0% 53.004 0
Estoques 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Ativo Néao Circulante 20.303.795 70,3% 19.532.455 72,9% 19.529.041 73,1% -3,8% 0,0% -774.753 -3.414
Ativo Realizavel a Longo Prazo 8.456.614 29,3% 7.780.292 29,0% 7.782.892 29,1% -8,0% 0,0% -673.723 2.600
Créditos a Longo Prazo 7450437 258% 7499322 280% 7501922 281% 0.7% 0,0% 51485 2.600
Outros Créditos a Longo Prazo 1.006.177 3,5% 280.970 1,0% 280.970 1,1% -721% 0,0% -725.207 0
Ativo Permanente 11.847.181 41,0% 11.752.164 43,8% 11.746.150 44,0% -0,9% -0,1% -101.031 -6.014
Investimentos 37.834 0,1% 29.534 0,1% 29.534 0,1% -21,9% 0,0% -8.300 0
Imobilizado 11.809.347 409% 11722630 43,7% 11.716616  43,9% -0,8% -0,1% -92.731 -6.014
Total do Ativo 28.868.285 100,0% 26.811.316 100,0% 26.709.152 100,0% -7.5% -0,4% -2.159.133 -102.164
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo ATDL.
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Créditos: O saldo apresentado nesta conta representa as transacdes comerciais havidas com os clientes no periodo e, pelas movimentacdes do més nos
balancetes, percebe-se a pratica adotada pela empresa de vendas a prazo. No més de dezembro/2019, por exemplo, a conta apresentou um saldo de R$ 1,9

milhdo e representou 7,3% do total do Ativo. No periodo de novembro a dezembro de 2019, o grupo reduziu R$ 54 mil, ou seja, 2,7%.

Adiantamentos:; O grupo “adiantamentos” faz mencao aos valores despendidos pela Recuperanda com intuito de recebimento de uma contrapartida futura, seja
em bens ou servicos. Em dezembro de 2019, o grupo apresentou saldo de R$ 756 mil, ou seja, 2,8% do total do Ativo. Compds esse grupo no periodo,
exclusivamente os adiantamentos para fornecedores, tendo apresentado um decréscimo de 4,8%, equivalente a R$ 38 mil, no periodo de novembro a dezembro

de 2019.

Imobilizado: Este grupo é formado pelo conjunto de bens necessarios a manutencdo das atividades da empresa, caracterizados por apresentarem-se na forma
tangivel. No més de dezembro de 2019, o grupo apresentou saldo de R$ 11,7 milhdes, ou seja, 43,9% do Ativo Total da empresa, sendo a conta com maior

representatividade entre as contas do Ativo. Em dezembro de 2019 apenas foi registrado a parcela de depreciacdo do més.
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8.1.2. Passivo
O passivo é o conjunto de obrigagdes e dividas feitas para o financiamento da atividade organizacional. Os valores dos passivos tém origem nas despesas,
como contas a pagar aos fornecedores ou ao governo, por exemplo, sendo demonstrados através do Balango Patrimonial.
Os dados da composicdo dos Passivos da Recuperanda "ATDL" serdo apresentados abaixo, referente aos meses de janeiro a dezembro de 2019, com a

respectiva analise das rubricas.

. . AH AH Variacao Variacao
Passivo (RS) jan/19 AV nov/19 AV dez/19 AV jan19/dez19 dez19/nov19 jan19/dez19 dez19/nov19
Passivo Circulante 10.574.063 36,6% 9.587.553 35,8% 9.588.529 35,9% -9,3% 0,0% -985.534 976
Empréstimos e Financiamentos 4152157 144% 5044358 188% 5.044397 189% 21,5% 0,0% 892.240 39
Fornecedores 872.834 3,0% 862.838 32% 856.533 32% -1,9% -0,7% -16.301 -6.305
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 1.237.029 43% 996.672 37% 933.520 3,5% -24,5% -6,3% -303.509 -63.152
Obrigacdes Tributarias 1.391.575 4,8% 368.345 1,4% 332931 1.2% -76,1% -9,6% -1.058.644 -35414
Outras Obrigacdes 2920469 101% 2.315.340 86% 2421.149 9,1% -171% 4,6% -499.320 105.809
Passivo Nao Circulante 18.294.223 63,4% 17.223.764 64,2% 17.120.623 64,1% -6,4% -0,6% -1.173.600 -103.141
Passivo Exigivel a Longo Prazo 20.938.569 72,5% 22.603.484 84,3% 22.656.067 84,8% 8,2% 0,2% 1.717.497 52.583
Empréstimos e Financiamentos LP 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Outras Obrigages LP 20938.569 72,5% 22603484 843% 22.656.067 84,8% 8.2% 0,2% 1.717.497 52.583
Patrimoénio Liquido -2.644.347 -9,2% -5.379.720 -20,1% -5.535.444 -20,7% 109,3% 2,9% -2.891.097 -155.724
Capital Social 600.000 2,1% 600.000 2.2% 600.000 2.2% 0,0% 0,0% 0 0
Reservas de Capital 144955 0,5% 144955 0,5% 144955 0,5% 0,0% 0,0% 0 0
Reservas de Reavaliacdo 4348000 151% 4348000 162% 4348000 16,3% 0,0% 0,0% 0 0
Adiantamento p/Futuro Aumento de Capital 678.067 2,3% 678.067 2,5% 678.067 2,5% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -8.164.921 -283% -8.164921 -30,5% -8.164921 -30,6% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos do Exercicio -250.447 -09% -2985821 -11,1% -3.141.544 -11,8% 1154,4% 5.2% -2.891.097 -155.724
Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Total do Passivo 28.868.285 100,0% 26.811.316 100,0% 26.709.152 100,0% -71,5% -0,4% -2.159.133 -102.164
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo ATDL.
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Fornecedores — Passivo Circulante: As dividas com fornecedores estdo apresentadas nos balancetes enviados pela empresa numa conta sintética e impedem
que a AJ faca uma analise dos valores por fornecedor. O fato é que em dezembro de 2019, o grupo apresentou um saldo equivalente a 3,2% do total do passivo,

respectivamente, um montante de R$ 856 mil sendo que de novembro a dezembro de 2019 o grupo reduziu R$ 6 mil, um percentual de 0,7%.

Obrigagbes Sociais e Trabalhistas — Passivo Circulante: Este grupo do passivo compde-se das contas: Salarios e Ordenados, INSS a Recolher, FGTS a Recolher,
Contribuicdo Sindical a Recolher, Pré-labore a Pagar, INSS a Recolher Filial-SP e Férias a Pagar. No més de dezembro de 2019, o grupo correspondeu a 3,5% do
passivo total, ou seja, R$ 933 mil. Destaca que de novembro a dezembro de 2019, essa obrigagdo da Recuperanda reduziu em R$ 63 mil, ou seja, 6,3% e que

partes dos valores sdo pagos com atrasos.

Obrigagbes Tributarias — Passivo Circulante: No periodo de novembro a dezembro de 2019, as obrigacdes tributarias de curto prazo da Recuperanda
apresentaram reducdo de 9,6%, ou seja, um montante de R$ 35 mil, passando a demonstrar nesse Ultimo més um saldo de R$ 332 mil, equivalente a 1,2% do

passivo.

Outras Obrigacdes — Passivo Circulante: Composto por Débitos a Pagar, Cheques a Compensar e Obrigacdes Diversas, no més de analise, o grupo apresentou
um saldo de R$ 2,42 milhdes, um percentual de 9,1% do total do passivo. No periodo de novembro a dezembro de 2019, apresentou uma alta de R$ 105 mil,

ou seja, 1,9%, devido principalmente ao acréscimo em “Débitos a Pagar”.

Outras Obrigacdes LP — Passivo Nao Circulante: As outras obrigagdes de longo prazo compreendem as contas de “Consoércios a Pagar LP e Obrigagdes Sociais,
Trabalhistas e Tributarias LP" obrigacdes estas que sdo de exercicios anteriores e a Recuperanda ndo conseguiu honrar no devido vencimento, efetuando o
posterior parcelamento. Neste més o grupo apresentou saldo de R$ 22,6 milhGes, um percentual de 84,8% do passivo total, tendo aumento R$ 52 mil de

novembro a dezembro de 2019, devido a alta em Obrigacdes Sociais, Trabalhistas e Tributarias LP.

Patrimonio Liquido: Os Lucros e/ou Prejuizos do Exercicio de 2019 apresentaram saldo negativo de R$ 3,14 milhdes, ja incluido o valor do prejuizo de R$ 155

mil registrado em dezembro de 2019.
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8.1.3. Demonstracdo do Resultado do Exercicio — ATDL
Os dados das receitas, custos e despesas serdo apresentados abaixo, referente a dezembro de 2019, com as informacgdes sobre as movimentagdes que

impactaram para geragéo do prejuizo de R$ 155 mil no mesmo més.

Acumulado Média AH Variacao
Cont: t/19 AV 19 AV dez/19 AV

ontas out/ nov/ ez/ jan19 a dez19 jan19adez19  dez19/nov19 dez19/nov19
Receitas Operacionais Brutas 245.682 100,0% 322.270 100,0% 54.125 100,0% 3.697.303 100,0% 308.109 -83,2% -268.145
(-) Dedugdes das Receitas -19277  -78% -18236  -57%  -6979 -129% -369.903 -10,0% -30.825 -61,7% 11.257
(-) Despesas Variaveis 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
(-) Custos de Mercadorias e Servicos -195.053 -794% -157361 -488% -98396 -181,8% -3.168.866 -85,7% -264.072 -37,5% 58.966
( =) Margem de Contribuicao 31352 12,8% 146.673 455% -51.249 -94,7% 158.534 4,3% 13.211 -134,9% -197.922
(-) Despesas Operacionais -234033 -953% -83.778 -260% -92.063 -170,1% -2.365.601 -64,0% -197.133 9,9% -8.285
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -202.681 -82,5% 62.895 19,5% -143.311 -264,8% -2.207.068 -59,7% -183.922 -327,9% -206.206
(-) Depreciagéo -5.946  -24% -5946 -18% -6014 -11,1% -105998  -2,9% -8.833 1.1% -68
(-) Encargos Financeiros Liquidos 15.062 6,1% -25.238 -7,8% -6.398 -11,8% -1.271.072 -344% -105.923 -74,6% 18.840
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO -193.565 -78,8% 31.711 9,8% -155.724 -287,7% -3.584.138 -96,9% -298.678 -591,1% -187.435
(+/-) Resultado Nao Operacional 0 0,0% 250 0,1% 0 0,0% 442593  12,0% 36.883 -100,0% -250
(=) Result. do Exerc. Antes das Prov. -193.565 -78,8% 31.961 9,9% -155.724 -287,7% -3.141.544 -85,0% -261.795 -587,2% -187.685
(-) Provisoes de IRPJ e CSLL 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
( =) Result. Liquido do Exerc. -193.565 -78,8% 31.961 9,9% -155.724 -287,7% -3.141.544 -85,0% -261.795 -587,2% -187.685

A receita Bruta em dezembro-19 foi de R$ 54 mil e sdo relacionadas com Prestacdo de servigos. Os custos variaveis que se referem aos tributos sobre as
vendas e os custos dos servigos juntos representaram 194,7% do faturamento, tendo apresentado este alto percentual devido as manuten¢des da frota e a folha
de pagamento estarem englobadas nesta rubrica, e que estas de certa forma independem do volume de receitas geradas no periodo. Assim, a Margem de
Contribuicdo que é a sobra da receita subtraindo-se os custos variaveis foi negativa em 94,7%, que representou um montante de R$ 51 mil, destinado a cobertura
das despesas fixas.

As Despesas Fixas representaram 170,1% do faturamento, ou R$ 92 mil. Sem sobra de margem de contribuicdo e com o alto volume mencionado de
despesas fixas em relacdo ao faturamento, chegou-se a um Resultado Operacional, também denominado Ebitda, negativo em 264,8% sobre o faturamento,
respectivamente R$ 143 mil. O valor negativo do Ebitda foi aumentado em virtude dos valores de depreciagdo e encargos financeiros, finalizando com um
Resultado Liquido negativo de R$ 155 mil, sendo um percentual de 287,7% sobre o faturamento do més, diferente do més anterior que havia sido positivo em
9,9%, ou seja, R$ 31 mil. Destacamos ainda os encargos financeiros apresentaram desembolso de R$ 6 mil no periodo de analise, demonstrando uma redugao

de R$ 18 mil.
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8.2. Balanco Patrimonial - AUTO TECNICA
8.2.1. Ativo
Da mesma forma como foi analisado os ativos da Recuperanda “"ATDL", faremos a seguir a analise da Recuperanda “Auto Técnica” referente periodo de

novembro a dezembro de 2019.

Ativo (R$) jan/19 AV nov/19 AV dez/19 av AH AH _Variagao  Variacdo
jan19/dez19 dez19/nov19 jan19/dez19 dez19/nov19
Ativo Circulante 5.788.967 61,6% 3.656.760 52,2% 3.637.496 52,1% -37,2% -0,5% -2.151.472 -19.264
Caixa e Equivalentes de Caixa 76.331 0,8% 73.215 1,0% 71.054 1,0% -6,9% -3,0% -5.276 -2.160
Créditos 1.806.166 192%  1311.285 187%  1.299.679 18,6% -28,0% -0,9% -506.487 -11.606
Adiantamentos 7.546 0,1% 20.229 0,3% 0 0,0% -100,0% -100,0% -7.546 -20.229
Despesas Antecipadas 1.207.648 12,8% 165.295 2.4% 156.745 2.2% -87,0% -5,2% -1.050.903 -8.550
Tributos a Recuperar 72112 0,8% 71.000 1,0% 71.000 1,0% -1.5% 0,0% -1.112 0
Créditos Diversos 0 0,0% 16.608 0,2% 23.019 03% 0,0% 38,6% 23.019 6411
Estoques 2.619.164  279%  1.999.128  285%  2.015998  289% -23,0% 0,8% -603.166 16.870
Ativo Nao Circulante 3.611.010 384% 3.348.835 47,8% 3.345.069 47,9% -7.4% -0,1% -265.941 -3.765
Ativo Realizavel a Longo Prazo 2927.610 31,1% 2.729.278 39,0% 2.729.278 39,1% -6,8% 0,0% -198.332 0
Créditos a Longo Prazo 2116759  225% 2051212  293% 2051212 294% -3,1% 0,0% -65.547 0
Outros Créditos a Longo Prazo 810.851 8,6% 678.067 9,7% 678.067 9,7% -16,4% 0,0% -132.785 0
Ativo Permanente 683.400 7.3% 619.556 8,8% 615.791 8.8% -9,9% -0,6% -67.609 -3.765
Investimentos 70.009 0,7% 70.009 1,0% 70.009 1,0% 0,0% 0,0% 0 0
Imobilizado 613.391 6,5% 549.547 7,8% 545782 7,8% -11,0% -0,7% -67.609 -3.765
Total do Ativo 9.399.977 100,0% 7.005.594 100,0% 6.982.565 100,0% -25,7% -0,3% -2.417.413 -23.029

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo ATDL.

Créditos: Este grupo destinado aos valores relativos as "Duplicatas a Receber” e "Créditos a Receber” oriundos das vendas a prazo, apresentou saldo de R$ 1,2
milhdo no més dezembro de 2019 e representou 18,6% do total do ativo. No periodo de novembro a dezembro de 2019, apresentou reducdo de 11 mil, ou seja,

um percentual de 0,9%.
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Adiantamentos: O grupo “adiantamentos” faz mencao aos valores despendidos pela Recuperanda com intuito de recebimento de uma contrapartida futura, seja

em bens ou servicos. De novembro a dezembro de 2019, o grupo apresentou uma baixa de 100%, ou seja, R$ 20 mil.

Despesas Antecipadas: Composta por Prémio de Seguros e Juros a Vencer, o grupo apresentou saldo de R$ 156 mil em dezembro de 2019, portanto, 2,2% do

total do ativo, tendo reduzido em R$ 8 mil de seu montante no periodo de novembro a dezembro de 2019.

Estoques: O volume de estoques é relativo ao valor de mercadorias, sendo que as oscilacdes ocorrem de acordo com o volume de vendas efetuadas, bem como
em funcdo das compras realizadas no periodo. Em dezembro-19, os estoques da empresa representaram 28,9% do ativo total, portanto, um montante R$ 2,01

milhdes, demonstrando um aumento de R$ 16 mil de novembro a dezembro de 2019.

Imobilizado: Este grupo é formado pelo conjunto de bens necessarios a manutencdo das atividades da empresa, caracterizados por apresentarem-se na forma
tangivel. No més de dezembro de 2019, o grupo apresentou saldo de R$ 545 mil, ou seja, 7,8% do Ativo Total da empresa. Em dezembro de 2019 apenas foi

registrado a parcela de depreciacdo do més.
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8.2.2. Passivo
Os dados da composigdo dos Passivos serdo apresentados abaixo, com as respectivas analises dos grupos, apresentados no balancete entregue pela

Recuperanda, referente aos meses de janeiro a dezembro de 2019.

Passivo (R$) jan/19 AV nov/19 AV dez/19 av  AH AH _ Variagago  Variacdo
jan19/dez19 dez19/nov19 jan19/dez19 dez19/nov19
Passivo Circulante 14.239.081 151,5% 13.883.428 198,2% 13.899.408 199,1% -2,4% 0.1% -339.673 15.980
Empréstimos e Financiamentos 1.212.666 12,9% 885.197  12,6% 906.503 13,0% -252% 24% -306.163 21.306
Fornecedores 948.796 10,1% 858567  12,3% 871.228 12,5% -8,2% 1.5% -77.568 12,661
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 1.139.059 12,1% 689.953 9,8% 648.256 9,3% -43,1% -6,0% -490.802 -41.697
Obrigacdes Tributarias 250.085 2,7% 215.052 31% 213418 31% -14,7% -0,8% -36.667 -1.635
Outras Obrigagdes 10688476 1137% 11234658 1604% 11.260.003 161,3% 53% 0.2% 571.527 25.345
Passivo Nao Circulante -4.839.104 -51,5% -6.877.834 -98,2% -6.916.843 -99,1% 42,9% 0,6% -2.077.740 -39.010
Passivo Exigivel a Longo Prazo 10.038.411 106,8% 9.472.316 135,2% 9.518.397 136,3% -5,2% 0,5% -520.014 46.082
Empréstimos e Financiamentos LP 1.059.792 11,3% 701.112 10,0% 701.112 10,0% -33,8% 0,0% -358.680 0
Outras Obrigacoes LP 8978619  955% 8771204 1252% 8817285 1263% -1,8% 0,5% -161.334 46.082
Patriménio Liquido -14.877.515 -158,3% -16.350.149 -233,4% -16.435.241 -235,4% 10,5% 0,5% -1.557.726 -85.091
Capital Social 556.000 5.9% 556.000 79% 556.000 8,0% 0,0% 0,0% 0 0
Reservas de Capital 1.059.445 113%  1.059.445 151%  1.059.445 15.2% 0,0% 0,0% 0 0
Reservas de Reavaliagdo 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Adiantamento p/Futuro Aumento de Capital 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -16474330 -1753% -16474330 -2352% -16474330 -2359% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos do Exercicio -18.630 -02% -1491265 -213% -1576356 -22,6% 8361,3% 57% -1.557.726 -85.091
Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Total do Passivo 9.399.977 100,0% 7.005.594 100,0% 6.982.565 100,0% -25,7% -0,3% -2.417.413 -23.029

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo ATDL.

Empréstimos e Financiamentos — Passivo Circulante: Os empréstimos sdo relativos a capital de giro e empréstimos de pessoa fisica. No més de dezembro de
2019, esse grupo apresentou saldo de R$ 906 mil, um percentual de 13% do passivo total. No periodo de novembro a dezembro de 2019, o grupo aumentou

em R$ 21 mil, correspondente a 2,4%.
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Fornecedores — Passivo Circulante: No mesmo periodo o grupo aumentou R$ 12 mil, ou seja, 1,5%. Em dezembro de 2019 o grupo apresentou um saldo

equivalente a 12,5% do total do passivo, portanto, um montante de R$ 871 mil.

Obrigagdes Sociais e Trabalhistas — Passivo Circulante: Este grupo do passivo compde-se das contas: Salarios e Ordenados, INSS a Recolher, FGTS a Recolher,
Contribuicdo Sindical a Recolher, Pro-labore a Pagar, INSS a Recolher Filial-SP e Férias a Pagar No més de dezembro de 2019, o grupo correspondeu a 9,3% do

passivo total, ou seja, R$ 648 mil, tendo esse montante reduzido em R$ 41 mil no periodo de novembro a dezembro de 2019, equivalente a 9,3%.

Outras Obrigacbes — Passivo Circulante: Composto por Débitos a Pagar, Contas a Pagar e Obrigacdes Diversas, no mesmo més, o grupo apresentou um saldo
de R$ 11,2 milhdes, um percentual de 161,3% do total do passivo, sendo que de novembro a dezembro de 2019, o grupo apresentou um alta de R$ 25 mil,

devido principalmente ao aumento em Débitos a Pagar.

Outras Obrigag6es LP — Passivo Nao Circulante; As outras obrigagdes de longo prazo compreendem as contas de “Obrigacdes Sociais, Trabalhistas e Tributarias
LP" e "Receitas Diferidas”, o grupo apresentou saldo de R$ 8,81 milhGes, um percentual de 126,3% do passivo total apresentado em dezembro de 2019 e no
periodo de novembro a dezembro de 2019 demostrou uma alta de R$ 46 mil, devido ao decréscimo em Obrigacdes Sociais, Trabalhistas e Tributarias LP.

Destaca-se que a conta Receitas Diferidas de longo prazo foi zerada em novembro de 2019.

Patrimdnio Liquido: Os Lucros e/ou Prejuizos do Exercicio de 2019 apresentaram saldo negativo de R$ 1,5 milhdo, ja incluido o valor do prejuizo de R$ 85 mil

milhdes em dezembro de 2019.
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8.2.3. Demonstracdo do Resultado do Exercicio - AUTO TECNICA
Os dados das receitas, custos e despesas serdo apresentados abaixo, referente a dezembro de 2019, com as informagdes sobre as movimentagdes que

impactaram para geracdo do prejuizo de R$ 85 mil no mesmo més.

Contas out/19 AV nov/19 AV  dez/19 AV Acumulado Média AH Variagdo

jan19 a dez19 jan19 a dez19 dez19/nov19 dez19/nov19
Receitas Operacionais Brutas 215.847 100,0% 104.371 100,0% 117.955 100,0% 3.148.490 100,0% 262.374 13,0% 13.584
(-) Dedugdes das Receitas <7235  -34% -10.126 97% -2.049 -1,7% -110318  -3,5% -9.193 -79,8% 8.077
(-) Despesas Variaveis -64.766 -30,0% -26.829 -257% -55580 -47,1% -705.128 -22,4% -58.761 107,2% -28.750
(-) Custos de Mercadorias e Servicos -126.956 -58,8% -104.114 -99,8% -69.590 -59,0% -2.330.248 -74,0% -194.187 -33.2% 34524
( =) Margem de Contribuicido 16.891 78% -36.699 -352% -9.264 -71,9% 2.796 0,1% 233 -74,8% 27.435
(-) Despesas Operacionais -53277 -247% -55.037 -52,7% -56.126 -47,6% -960.662 -30,5% -80.055 2,0% -1.089
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -36.386 -16,9% -91.736 -87,9% -65.389 -55,4% -957.866 -30,4% -79.822 -28,7% 26.346
(-) Depreciagao 0 00%  -7.531 -72% -3.765 -3.2% -61307 -19% -5.109 -50,0% 3.765
(-) Encargos Financeiros Liquidos -17264  -80% -15.581 -149% -15937 -13,5% -674954 -21,4% -56.246 23% -356
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO -53.649 -24,9% -114.847 -110,0% -85.091 -72,1% -1.694.127 -53,8% -141.177 -25,9% 29.756
( +/-) Resultado Nao Operacional 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 117.771 37% 9.814 0,0% 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. -53.649 -24,9% -114.847 -110,0% -85.091 -72,1% -1.576.356 -50,1% -131.363 -25,9% 29.756
(-) Provisdes de IRPJ e CSLL 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
( =) Result. Liquido do Exerc. -53.649 -24,9% -114.847 -110,0% -85.091 -72,1% -1.576.356 -50,1% -131.363 -25,9% 29.756

A receitas demonstraram um saldo de R$ 117 mil em dezembro de 2019, relacionadas a comercializacdo de mercadorias e servicos. Neste mesmo més
0s custos variaveis apresentados somaram o percentual de 107,9% sobre as receitas, desta forma qualquer que fosse o faturamento nao haveria sobra de
Margem de Contribuigdo. Assim, a margem auferida foi negativa em R$ 9 mil, portanto, 7,9%.

As Despesas Fixas representaram 47,6% do faturamento e apresentaram desembolso de R$ 56 mil, principalmente em virtude do valor alocado em
“Despesas Diversas Administrativas”. Considerando que ndo houve sobra de margem para cobertura de despesas fixas, o Resultado operacional (Ebitda) foi
negativo em 55,4% sobre o faturamento que ao acrescentar os montantes de depreciacdo e encargos financeiros aumentou esse valor negativo para 72,1%,

respectivamente R$ 85 mil. Destaca-se que os encargos financeiros apresentaram desembolso de R$ 15 mil.
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8.3. Balango Patrimonial — KM SERVICOS

8.3.1. Ativo

Os dados da composicao dos Ativos serdo apresentados abaixo referente aos meses de janeiro a dezembro de 2019:

Ativo (R$) jan/19 AV nov/19 AV dez19 aAv  _MH AH _Variacgo - Variagdo
jan19/dez19 dez19/nov19 jan19/dez19 dez19/nov19
Ativo Circulante 446.231 78,6%  492.059 72,7% 454.839 68,9% 1,9% -7,6% 8608 -37.221
Caixa e Equivalentes de Caixa 58.163 10,2% 18.620 2,7% 12.390 1,9% -78,7% -33,5% -45774 -6.230
Créditos 312.884 551% 299550 442% 320658 48,6% 2,5% 7,0% 7774 21.108
Adiantamentos 1.627 0,3% 60.819 9,0% 0 0,0% -100,0% -100,0% -1627 -60.819
Despesas Antecipadas 73.557 13,0% 18.311 2,7% 16.267 2,5% -77,9% -11,2% -57290 -2.044
Tributos a Recuperar 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Créditos Diversos 0 0,0% 94.759 140% 105524 16,0% 0,0% 11,4% 105524 10.765
Estoques 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Ativo Nao Circulante 121485 21,4% 185.214 27,3% 205391 31,1% 69,1% 10,9% 83906 20.176
Ativo Realizavel a Longo Prazo 79.242 14,0% 145.138 21,4% 165.538 25,1% 108,9% 14,1% 86296 20.400
Créditos a Longo Prazo 76.850 135%  131.509 194%  151.909 23,0% 97.7% 15,5% 75059 20400
Outros Créditos a Longo Prazo 2.392 0,4% 13.629 2,0% 13.629 2,1% 469,7% 0,0% 11237 0
Ativo Permanente 42.243 7,4% 40.076 5,9% 39.853 6,0% -5,7% -0,6% -2390 -224
Investimentos 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Imobilizado 42.243 74% 40.076 5.9% 39.853 6,0% -5,7% -0,6% -2390 -224
Total do Ativo 567.716 100,0% 677.274 100,0% 660.229 100,0% 16,3% -2,5% 92514 -17.044

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo ATDL.
Créditos: Este grupo apresentou saldo de R$ 320 mil no més dezembro de 2019, onde representou 48,6% do total do ativo, tendo demonstrado uma alta de

7%, ou seja, R$ 21 mil.

Adiantamentos: O grupo “adiantamentos” faz mengao aos valores despendidos pela Recuperanda com intuito de recebimento de uma contrapartida futura, seja

em bens ou servicos. De novembro a dezembro de 2019, o grupo apresentou uma baixa de 100%, ou seja, R$ 60 mil.
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Créditos Diversos: No periodo de novembro a dezembro de 2019, o grupo aumentou R$ 10 mil, equivalente a um percentual de 11,4%, totalizando em dezembro-

19 um montante de 105 mil, representando 16% do total do ativo do més.

Créditos a Longo Prazo: Este grupo do ativo ndo circulante apresentou saldo de R$ 151 mil em dezembro de 2019, equivalente a 23% do total do Ativo. No
periodo de novembro a dezembro de 2019 apresentou uma alta de R$ 20 mil, devido ao aumento em créditos a receber da ATDL Transportes Rodoviarios Ltda

e Auto Técnica Diesel Ltda.

Imobilizado: O imobilizado apresentou saldo de R$ 39 mil, ou seja, 6% do ativo total ao final de dezembro de 2019 e apresentou redugdo de 0,6% devido a

apropriacdo da parcela depreciagdo do més.
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8.3.2. Passivo

Os dados da composicao dos Passivos serdo apresentados abaixo referente aos meses de janeiro a dezembro de 2019:

Passivo (R$) jan/19 AV nov/19 AV dez19 aAv  _MH AH _Variacgo  Variagdo
jan19/dez19 dez19/nov19 jan19/dez19 dez19/nov19
Passivo Circulante 4.226.745 744,5% 5.467.541 807,3% 5.523.032 836,5% 30,7% 1,0% 1.296.287 55.491
Empréstimos e Financiamentos 483929  852% 252912 373%  260.590  39,5% -46,2% 3,0% -223.338 7678
Fornecedores 41.295 7.3% 6.166 0,9% 5414 0,8% -86,9% -12,2% -35.882 -753
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 424166  747% 865425 1278%  799.794 1211% 88,6% -7,6% 375.628 -65.631
Obrigagdes Tributarias 110.677 195% 445226  657% 467696  708% 322,6% 5,0% 357.019 22470
Outras Obrigagdes 3.166.678 5578% 3.897.812 5755% 3.989.538 604,3% 26,0% 2,4% 822.860 91.726
Passivo Nao Circulante -3.659.029 -644,5% -4.790.268 -707,3% -4.862.803 -736,5% 32,9% 1,5% -1.203.773 -72.535
Passivo Exigivel a Longo Prazo 1.068.946 188,3% 1.060.440 156,6% 1.060.440 160,6% -0,8% 0,0% -8.506 0
Empréstimos e Financiamentos LP 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Outras Obrigacdes LP 1.068.946 1883% 1.060440 156,6% 1.060440 160,6% -0,8% 0,0% -8.506 0
Patrimonio Liquido -4.727.975 -832,8% -5.850.707 -863,9% -5.923.242 -897,1% 25,3% 1.2% -1.195.267 -72.535
Capital Social 20.000 3,5% 20.000 3,0% 20.000 3,0% 0,0% 0,0% 0 0
Reservas de Capital 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Reservas de Reavaliagdo 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Adiantamento p/Futuro Aumento de Capital 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -4.630.730 -815,7% -4.630.730 -683,7% -4.630.730 -701,4% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos do Exercicio -117.245  -20,7% -1.239.977 -183,1% -1.312512 -198,8% 1019,5% 5,8% -1.195.267 -72.535
Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Total do Passivo 567.716 100,0% 677.274 100,0% 660.229 100,0% 16,3% -2,5% 92.514 -17.044

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo ATDL.

Empréstimos e Financiamentos — Passivo Circulante: No més de dezembro de 2019, esse grupo apresentou saldo de R$ 260 mil, um percentual de 39,5% do

passivo total. De novembro a dezembro de 2019, o grupo aumentou R$ 7 mil, ou seja, 3%.

Obrigagdes Sociais e Trabalhistas — Passivo Circulante: O grupo correspondeu a 121,1% do passivo total, ou seja, R$ 799 mil em dezembro de 2019 e de novembro

a dezembro mesmo més, essas obrigacées demonstraram uma baixa de 7,6%, um montante de R$ 65 mil.
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Obrigagbes Tributarias — Passivo Circulante: No periodo de novembro a dezembro de 2019, as Obrigacdes tributarias apresentaram uma alta de R$ 22 mil,

equivalente a 5%. O grupo demonstrou um montante de R$ 467 mil, correspondente a um percentual de 70,8% no passivo total de dezembro de 2019.

Outras Obrigagdes — Passivo Circulante: Composto por Débitos a Pagar, Cheques a Compensar e Contas a Pagar, no mesmo més, o grupo apresentou um saldo
de R$ 3,98 milhGes, um percentual de 604,3% do total do passivo, sendo que no periodo de novembro a dezembro de 2019, apresentou um acréscimo de R$

91 mil, um percentual de 2,4%, devido principalmente a elevacdo em Débitos a Pagar.

Patrimdnio Liquido: Os Lucros e/ou Prejuizos do Exercicio de 2019 apresentaram saldo negativo de R$ 1,31 milhdo, ja incluido o valor do prejuizo de R$ 72 mil

em dezembro de 2019.
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8.3.3. Demonstracao do Resultado do Exercicio — KM SERVICOS

Os dados das receitas, custos e despesas serdo apresentados abaixo referente a dezembro de 2019, que impactaram para geragdo do prejuizo de R$ 72 mil no

mesmo més.
Contas out/19 AV  nov/19 AV  dezi9 Ay Acumulade ., Média AH Variacao
jan19 a dez19 jan19 a dez19 dez19/nov19 dez19/nov19
Receitas Operacionais Brutas 184.782 100,0% 112.159 100,0% 131.936 100,0% 2.222.108 100,0% 185.176 17,6% 19.777
(-) Dedugdes das Receitas -29.839 -16,1% -17955 -160% -20.524 -15,6% -370.521 -16,7% -30.877 14,3% -2.569
(-) Despesas Variaveis 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
(-) Custos de Mercadorias e Servicos -121290 -656% -22.651 -202% -132.170 -100,2% -2.116307 -952% -176.359 483,5% -109.519
( =) Margem de Contribuicdao 33.653 18,2% 71.552 63,8% -20.759 -15,7% -264.720 -11,9% -22.060 -129,0% -92.311
(- ) Despesas Operacionais 45432 -24,6% -34.049 -304% 43722  -331% -872.630 -39,3% -72.719 284% -9.672
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -11.779 -6,4% 37.503 33,4% -64.480 -48,9% -1.137.350 -51,2% -94.779 -271,9% -101.983
(-) Depreciagdo -224  -01% -224  -02% -224 -02% -2.684  -0,1% -224 0,0% 0
(-) Encargos Financeiros Liquidos -15.511 -84% -14.138 -12,6% -7.831 -5,9% -172.628 -7,8% -14.386 -44,6% 6.307
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO -27.514 -14,9% 23.141 20,6% -72.535 -55,0% -1.312.662 -59,1% -109.388 -413,4% -95.676
( +/-) Resultado Nao Operacional 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 150 0,0% 13 0,0% 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. -27.514 -14,9% 23.141 20,6% -72.535 -55,0% -1.312.512 -59,1% -109.376 -413,4% -95.676
(-) Provisdes de IRPJ e CSLL 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
( =) Result. Liquido do Exerc. -27.514 -14,9% 23.141 20,6% -72.535 -55,0% -1.312.512 -59,1% -109.376 -413,4% -95.676

A receitas demonstraram um saldo de R$ 131 mil em dezembro de 2019, os custos variaveis representaram 115,7% dessas receitas. Assim, a Margem de
Contribuicéo foi negativa em 15,7%, equivalente a um montante de R$ 20 mil.

As Despesas Fixas representaram 33,1% do faturamento e apresentaram saldo negativo de R$ 43 mil, principalmente em virtude do valor alocado em
"Despesas Diversas Administrativas”.

O Ebitda foi negativo em 48,9% sobre o faturamento e ao acrescentar os montantes de encargos financeiros e deprecia¢des, a Recuperanda aumentou
esse valor negativo para 55%, ou seja, R$ 72 mil. Destaca-se que os encargos financeiros apresentaram desembolso de R$ 7 mil, tendo reduzido R$ 6 mil no

periodo de novembro a dezembro de 2019.
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8.4.Balanco Patrimonial - CONSOLIDADO DO GRUPO ATDL
84.1. Ativo
O Ativo consolidado compreende o conjunto de Bens e Direitos das Recuperandas e para melhor entendimento apresentamos a seguir os dados da
composicdo dos Ativos e analises pertinentes, de forma consolidada das empresas “ATDL TRANSPORTES", “AUTO TECNICA DIESEL" e “KM SERVICOS, referente

aos meses de janeiro a dezembro de 2019.

. . AH AH Variacao Variacao
Ativo (R$) jan/19 AV nov/19 AV dez/19 AV jan19/dez19 dez19/nov19 jan19/dez19 dez19/nov19
Ativo Circulante 14.799.689 38,1% 11.427.680 33,1% 11.272.445 32,8% -23,8% -1,4% -3.527.244 -155.235
Caixa e Equivalentes de Caixa 199.589 0,5% 121.228 0,4% 112.065 0,3% -43,9% -7,6% -87.523 -9.162
Créditos 5354251 138% 3609485 105% 3564.173 104% -33,4% -1.3% -1.790.079 -45.312
Adiantamentos 891.689 2,3% 875.280 2,5% 756.033 2,2% -15,2% -13,6% -135.656 -119.247
Despesas Antecipadas 5628278 145% 4555706 132% 4539497 132% -19,3% -04% -1.088.780 -16.208
Tributos a Recuperar 106.718 0,3% 102.483 0,3% 103.132 0,3% -3,4% 0,6% -3.586 649
Créditos Diversos 0 0,0% 164.371 0,5% 181.547 0,5% 0,0% 10,4% 181.547 17.176
Estoques 2.619.164 6,7%  1.999.128 58%  2.015.998 5,9% -23,0% 0,8% -603.166 16.870
Ativo Nao Circulante 24.036.290 61,9% 23.066.504 66,9% 23.079.501 67,2% -4,0% 0.1% -956.789 12.997
Ativo Realizavel a Longo Prazo 11.463.467 29,5% 10.654.708 30,9% 10.677.708 31,1% -6,9% 0,2% -785.759 23.000
Créditos a Longo Prazo 9.644.046 248%  9.682.042 281%  9.705.042 283% 0,6% 0,2% 60.996 23.000
Outros Créditos a Longo Prazo 1.819.421 4,7% 972.666 2,8% 972.666 2,8% -46,5% 0,0% -846.755 0
Ativo Permanente 12.572.823 32,4% 12.411.797 36,0% 12.401.793 36,1% -1,4% -0,1% -171.030 -10.003
Investimentos 107.843 0,3% 99.543 0,3% 99.543 03% -17% 0,0% -8.300 0
Imobilizado 12464980 32,1% 12312253 357% 12302250 358% -13% -0,1% -162.730 -10.003
Total do Ativo 38.835.979 100,0% 34.494.184 100,0% 34.351.946 100,0% -11,5% -0,4% -4.484.032 -142.238

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo ATDL.

Créditos: O saldo apresentado nesta conta representa as transacbes comerciais havidas com os clientes no periodo e, pelas movimenta¢des do més nos

balancetes, percebe- se que a pratica adotada pela empresa compreende também vendas a prazo. Este grupo apresentou saldo de R$ 3,56 milhdes no més
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dezembro de 2019 e representou 10,4% do total do ativo. A Recuperanda apresentou um prazo médio de recebimento de 352 dias. No periodo de novembro

a dezembro de 2019, o grupo apresentou um decréscimo de R$ 45 mil, um percentual de 1,3%.

Adiantamentos: O grupo “adiantamentos” faz mengao aos valores despendidos pela Recuperanda com intuito de recebimento de uma contrapartida futura, seja
em bens ou servicos. Em dezembro de 2019, esse grupo apresentou um montante de R$ 756 mil, equivalente a 2,2% do ativo total do més, tendo demonstrado

uma queda de 13,6%, um montante equivalente a R$ 119 mil.

Despesas Antecipadas: As despesas antecipadas sdo aquelas pagas ou devidas com antecedéncia, mas referindo-se a periodos de competéncia subsequentes.
Representado pelas rubricas de Prémios de Seguros e Juros a Vencer, o grupo apresentou saldo de R$ 4,53 milhdes em dezembro de 2019, portanto, 13,2% do

total do ativo, desmontando uma reducdo de R$ 16 mil no periodo de novembro a dezembro de 2019.

Créditos Diversos: No periodo de novembro a dezembro de 2019, o grupo aumentou R$ 17 mil, equivalente a um percentual de 10,4%, totalizando em dezembro-

19 um montante de 181 mil, representando 0,5% do total do ativo do més.

Estoques: Estoques representaram 5,9% do ativo total, com um montante de R$ 2,01 milhdes. Em dezembro de 2019, apresentaram um prazo médio de

estocagem em 201 dias, apresentando um aumento de R$ 16 mil no periodo de novembro a dezembro de 2019.

Créditos a Longo Prazo: Representado por Créditos a Receber a longo prazo, o grupo demonstrou um montante de R$ 9,7 milhes em dezembro de 2019,

equivalente a 28,3% do ativo total. De novembro a dezembro-19, o grupo demonstrou uma elevacdo de R$ 23 mil, portanto, 0,2%.

Imobilizado: O imobilizado apresentou saldo de R$ 12,3 milhdes, ou seja, 35,8% do ativo total. As respectivas ndo tiveram alteracdes no periodo de novembro

a dezembro de 2019, apenas foi efetuado a contabilizagéo referente as parcelas de depreciacdo do més.
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84.2. Passivo
Da mesma forma que o grupo do Ativo, apresentamos a seguir a composicdo do passivo consolidado, compreendendo o conjunto de obrigacdes e dividas
feitas para o financiamento da atividade organizacional.
Os dados da composicao dos Passivos das Recuperandas serdo apresentados abaixo, referente aos meses de janeiro a dezembro de 2019, com a respectiva

analise das rubricas.

Passivo (R$) jan/19 AV nov/19 AV dez/19 av . AH AH _ Variagdo - Variacao
jan19/dez19 dez19/nov19 jan19/dez19 dez19/nov19
Passivo Circulante 29.039.889 74,8% 28.938.522 83,9% 29.010.969 84,5% -0,1% 0.3% -28.920 72.448
Empréstimos e Financiamentos 5848752 151%  6.182468 179% 6211491 181% 6.2% 0,5% 362.739 29.023
Fornecedores 1.862.925 48%  1.727.571 50%  1.733.174 5.0% -7,0% 03% -129.750 5.603
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 2.800.254 72%  2.552.051 74% 2381571 6,9% -15,0% -6,7% -418.683 -170.480
Obrigagdes Tributarias 1.752.336 45%  1.028.622 30%  1.014.044 3,0% -42,1% -14% -738.293 -14.578
Outras Obrigagoes 16.775.622 432% 17447809 506% 17.670.689 514% 53% 13% 895.067 222.880
Passivo Nao Circulante 9.796.090 25,2% 5.555.662 16,1% 5.340.977 15,5% -45,5% -3,9% -4.455.113 -214.686
Passivo Exigivel a Longo Prazo 32.045.926 82,5% 33.136.239 96,1% 33.234.904 96,7% 3,7% 0,3% 1.188.977 98.665
Empréstimos e Financiamentos LP 1.059.792 2,7% 701.112 2,0% 701.112 2,0% -33,8% 0,0% -358.680 0
Outras Obrigacdes LP 30986.134  79,8% 32435.127 94,0% 32533792 94,7% 5.0% 0,3% 1.547.658 98.665
Patriménio Liquido -22.249.837 -57,3% -27.580.577 -80,0% -27.893.927 -81,2% 25,4% 1.1% -5.644.090 -313.350
Capital Social 1.176.000 30%  1.176.000 34%  1.176.000 34% 0,0% 0,0% 0 0
Reservas de Capital 1.204.400 31%  1.204.400 35%  1.204.400 3,5% 0,0% 0,0% 0 0
Reservas de Reavaliagdo 4348000 112% 4348000 126% 4348000 12,7% 0,0% 0,0% 0 0
Adiantamento p/Futuro Aumento de Capital 678.067 1,7% 678.067 2,0% 678.067 2,0% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -29.269.981 -754% -29.269.981 -849% -29.269.981 -852% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos do Exercicio -386.322 -1,0% -5717.062 -16,6% -6.030412 -17,6% 1461,0% 5.5% -5.644.090 -313.350
Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Total do Passivo 38.835.979 100,0% 34.494.184 100,0% 34.351.946 100,0% -11,5% -0,4% -4.484.032 -142.238

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo ATDL.

Empréstimos e Financiamentos — Passivo Circulante: O grupo empréstimos e financiamentos apresentou um aumento de R$ 29 mil no periodo de novembro a

dezembro de 2019, ou seja, 0,5%. No més de dezembro de 2019, esse grupo apresentou saldo de R$ 6,21 milhdes, um percentual de 18,1% do passivo total.
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Fornecedores — Passivo Circulante: As dividas com fornecedores estdo apresentadas nos balancetes enviados pela empresa numa conta sintética e impedem
que a AJ faca uma analise dos valores por fornecedor. O fato é que em dezembro de 2019 o grupo apresentou um saldo equivalente a 5% do total do passivo,

portanto, um montante de R$ 1,73 milhdo. De novembro a dezembro-19, o grupo apresentou aumento de R$ 5 mil, ou seja, 0,3%.

Obrigagbes Sociais e Trabalhistas — Passivo Circulante: Este grupo do passivo compde-se das contas: Salarios e Ordenados, INSS a Recolher, FGTS a Recolher,
Contribuicéo Sindical a Recolher, Pro-labore a Pagar, INSS a Recolher Filial-SP e Férias a Pagar. O grupo correspondeu a 6,9% do passivo total, ou seja, R$ 2,38

milhGes em dezembro de 2019, tendo reduzido em R$ 170 mil o saldo do grupo no periodo de novembro a dezembro de 2019.

Obrigagdes Tributarias — Passivo Circulante: O grupo demonstrou um montante de R$ 1,01 milhdo, correspondente a um percentual de 3% no passivo total de

dezembro de 2019, sendo que de novembro a esse mesmo més houve uma reducdo de 1,4%, portanto, R$ 14 mil.

Outras Obrigagdes — Passivo Circulante;: Composto por Débitos a Pagar, Cheques a Compensar, Contas a Pagar e Obrigacdes Diversas, no mesmo més, o grupo

apresentou um saldo de R$ 17,6 milhdes, um percentual de 51,4% do total do passivo, tendo aumentado em 1,3% ou R$ 222 mil de novembro a dezembro-19.

Outras Obrigacdes LP — Passivo N&o Circulante: As outras obrigacdes de longo prazo compreendem em maioria as contas de “Consoércios a Pagar LP e Obriga¢des
Sociais, Trabalhistas e Tributarias LP". O grupo apresentou saldo de R$ 32,5 milhdes, um percentual de 94,7% do passivo total de dezembro de 2019, tendo

demonstrado elevacdo de R$ 98 mil de novembro a dezembro-19, um percentual de 0,3%.

Patrimonio Liquido: Os Lucros e/ou Prejuizos do Exercicio de 2019 apresentaram saldo negativo de R$ 6,03 milhdes, ja incluido o valor do prejuizo de R$ 313

mil em dezembro de 2019.
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8.5. Indicadores Financeiros — Quadro Geral de Interpretacao
Os indicadores financeiros nada mais sdo do que métricas e mecanismos para coletar e gerar informacdes financeiras sobre uma determinada situacao.
No caso de um negécio, os indicadores financeiros servem para demonstrar qudo saudavel é um determinado empreendimento. A seguir faremos a analise dos

principais indicadores das Recuperandas e para melhor entendimento destacamos as interpretacoes relativa a cada um deles.

Grupo fndices Férmulas Interpretagdes
Ativo Circulante + Ativo Realizavel a Longo Prazo Quanto a empresa possui de ativo total para cada R$1,00 de divida total, destacando a
Geral Passivo Circulante + Passivel Exigivel a Longo Prazo capacidade de pagamento no longo prazo. Quanto maior, melhor.
) Disponivel Quanto a empresa possui de caixa e aplicagdes financeiras para cada R$ 1 de divida de curto
fndices de Liquidez mediata Passivo Circulante prazo, destacando a sua capacidade de pagamento no curtissimo prazo. Quanto maior, melhor.
Ativo Circulante — Estoques Quanto a empresa possui de ativo liquido (ativo circulante - estoques) para cada R$ 1 de divida
seca Passivo Circulante de curto prazo. Quanto maior, melhor.
Ativo Circulante Quanto a empresa possui de ativo circulante para cada R$ 1 de divida de curto prazo. Quanto
Corrente Passivo Circulante maior, melhor.
Capital de Terceiros Quanto a empresa possui de capital de terceiros financiando o ativo da empresa. Quanto menor,
fndices de Gera Ativo Total melhor.
Endividamento Composicdo do Passivo Circulante Qual o percentual de obriga¢des no curto prazo em relacdo as obrigacdes totais. Quanto menor,
Endividamento Capital de Terceiros melhor.

Lucro Liguido
Margem Liquida Quanto a empresa obtém de lucro para cada R$100,00 vendidos. Quanto maior, melhor.

Receita Liquida

Lucro Liguido

fndices de Rentabilidade Rentabilidade do Ativo Quanto a empresa obtém de lucro para cada R$100,00 investidos. Quanto maior, melhor.
Ativo Médio
Receita Liguida
Produtividade Quanto a empresa obtém de receita liquida para cada R$1,00 investido. Quanto maior, melhor.
Ativo Médio

Fonte: Elaborado por Valor Consultores. Referéncia: ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura em Analise de Balancos: Um enfoque econémico-financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 2010
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8.5.1. Indices de Liquidez

indices de liquidez

jul/19  ago/19 set/19

out/19 nov/19 dez/19

Liquidez Geral
Liquidez Imediata
Liquidez Seca
Liquidez Corrente

037 0,36 0,36 0,36 0,36
0,01 0,01 0,01 0,01 0,00
0,35 034 034 0,33 0,33
042 041 041 0,40 0,39

0,35
0,00
032
0,39

0,43
0,42
0,41
0,40
0,39
0,38
0,37
0,36

0,42

0,37

indices de Liquidez

0,41 0,41

0,40 0’39

0,39

0,35
0,34
0,33
0,32
jul/19

ago/19

0,36
: 0,36
0,36 0,36 0,35

set/19 out/19 nov/19 dez/19

Liquidez Geral ~====Liquidez Corrente

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo ATDL.

Os indices de liquidez avaliam a capacidade financeira da
empresa satisfazer as obrigacdes assumidas com terceiros.
As informagdes para o calculo destes indices sdo retiradas
unicamente do Balango Patrimonial e devem responder se o
volume de disponibilidade da empresa é suficiente para
cobrir suas obriga¢des. Uma forma de interpretacdo é que
estes indices estejam acima de 1, assim para cada R$1,00
devido no curto prazo, pode-se dizer que a empresa possuli
este valor para quitar aquelas obrigacdes. No caso da
Recuperanda, percebe-se leves oscilagdes destes indices no
semestre, permanecendo com valores insatisfatorios, uma
vez que estdo consideravelmente abaixo das métricas
estabelecidas, uma vez que considerando, por exemplo, o
indice de liquidez geral para cada R$ 1,00 devido a empresa

possui R$ 0,35 de recursos.
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8.5.2. indices de Endividamento

indices de Endividamento jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19

Estes indices revelam o grau de endividamento da

Endividamento Geral 17592% 177,24% 17851% 179,67% 17996% 181,20% empresa e o prazo que se compde. A interpretacio é

Composicao do Endividamento 4701% 4714% 4649% 4665% 4662% 46,61% no sentido de que "quanto maior, pior"' poisl quanto

maior for o percentual da composicdo do

endividamento, mais dividas tera para pagar no Curto

Indices de Endividamento . , .
200.00% Prazo, € Mmalor sera a pressao para a empresa gerar

175,92% 177,24% 178,51% 179,67% 179,96% 181,20% .
180,00% recursos para honrar seus compromissos. A melhor
160,00% . x .
forma de interpretagdo podera ser efetuada em termos
140,00%
12000% de acompanhamento da estabilidade destes indices,
100,00% uma vez que ndo se espera que estes indices sofram
80,00%
ioras significativas durante o processo de RJ.
60,00% 47,01% 47,14% 46,49% 46,65% 46,62% 46,61% P 9 P
40,00% .
20,005 A Recuperanda apresenta um endividamento de R$ 62
, (]
0,00% milhdes sendo 46,61% devido a curto prazo.
jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19
= Endividamento Geral == Composicdo do Endividamento

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo ATDL.
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8.5.3. Indices de Rentabilidade

indices de Rentabilidade jul/19  ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19

Margem Liquida -40,25% -62,39% -49,62% -46,57% -12,13% -114,17%
Rentabilidade do Ativo -0,74% -124% -089% -080% -017% -091%
Produtividade 0,02 0,02 0,02 0,02 0,01 0,01

Margem Liquida

0,00%

-12,13%

-20,00%

-40,25%
-40,00%

-60,00%

-80,00%

-100,00%

-120,00%
jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo ATDL.

V'A_LOR%}}}

Os indices de rentabilidade evidenciam o quanto
renderam os investimentos efetuados pela empresa,
por isso, “quanto maior, melhor”. Observa-se que a
Margem Liquida e na rentabilidade da empresa
Recuperanda, apresentaram-se negativas em
dezembro de 2019, devido ao alto volume de custos
variaveis, conforme descritos nas analises individuais

das Recuperandas.
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8.5.4. Capital Circulante Liquido

Capital Circulante Liquido jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19
Ativo Circulante 12.006.017 11924860 11.669.571 11.503.805 11427.680 11.272.445
Passivo Circulante 28.875.893 29.139.785 28.799.644 28951.770 28938522 29.010.969
CCL -16.869.876 -17.214.924 -17.130.073 -17.447.966 -17.510.842 -17.738.524
Variagao % 2,63% 2,05% -0,49% 1,86% 0,36% 1,30%

Capital Circulante Liquido
35.000.000 -16.400.000
30.000.000 -16.600.000
-16.800.000
25.000.000 l

-17.000.000

20.000.000
-17.200.000

15.000.000
-17.400.000

10.000.000
-17.600.000
5.000.000 ~17.800.000
0 -18.000.000

jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19
mmm Ativo Circulante W Passivo Circulante CCL

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo ATDL.

V.AILOR&

O capital circulante liquido apresenta o risco de
insolvéncia da empresa, por isso, quanto maior
for o CCL (Capital Circulante positivo), menor sera
a probabilidade de insolvéncia técnica da
empresa, uma vez que caso ela apresente alto
volume de CCL negativo, entende-se que terad
dificuldade de honrar suas obrigacdes, pois, as
dividas de curto prazo sdo superiores aos ativos
de curto prazo. Constata-se que no més de
dezembro de 2019 a Recuperanda apresentou
tendo

CCL negativo em R$ 17,7 milhdes,

aumentado 1,3% em relacdo ao més anterior.
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V'A_LOR o

8.6.Demonstracdo do Resultado do Exercicio — CONSOLIDADO DO GRUPO ATDL

Com base nas demonstra¢des financeiras consolidadas, foi analisada a demonstracdo de resultados das Recuperandas no més de dezembro de 2019.

Neste Ultimo més, as empresas apresentaram um prejuizo liquido de 103,1% sobre seu faturamento, ou seja, R$ 313 mil.

Contas out/19 AV  nov/19 AV  dez19 Ay Acumulado o, Media AH Variagdo
jan19 a dez19 jan19 a dez19 dez19/nov19 dez19/nov19
Receitas Operacionais Brutas 646.311 100,0% 538.800 100,0% 304.016 100,0% 9.067.901 100,0% 755.658 -43,6% -234.784
(-) Dedugdes das Receitas -56.351  -87% -46317 -86% -29.551 -9,7% -850.742 -94% -70.895 -36.2% 16.766
(-) Despesas Variaveis -64.766 -10,0% -26.829 -50% -55580 -183% -705.128  -7,8% -58.761 107,2% -28.750
(-) Custos de Mercadorias e Servicos -443.298 -68,6% -284.127 -52,7% -300.156  -98,7% -7615421 -84,0% -634.618 5,6% -16.029
( =) Margem de Contribuicdo 81.897 12,7% 181.526 33,7% -81.271 -26,7% -103.390 -1,1% -8.616 -144,8% -262.797
(-) Despesas Operacionais -332.742 -515% -172.864 -32,1% -191910 -63,1% -4.198.894 -46,3% -349.908 11,0% -19.046
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -250.846 -38,8% 8.662 1,6% -273.181 -89,9% -4.302.284 -47,4% -358.524 -3253,7% -281.843
(-) Depreciagao -6.170  -10% -13.700 -2,5% -10.003 -3.3% -169.989  -19% -14.166 -27,0% 3.697
(-) Encargos Financeiros Liquidos -17713  -27% -54957 -102% -30.166 -9,9% -2.118.654 -23,4% -176.554 -45,1% 24.791
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO -274.728 -42,5% -59.995 -11,1% -313.350 -103,1% -6.590.926 -72,7% -549.244 422,3% -253.355
(+/-) Resultado Nao Operacional 0 0,0% 250 0,0% 0 0,0% 560.514 6,2% 46.710 -100,0% -250
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. -274.728 -42,5% -59.745 -11,1% -313.350 -103,1% -6.030.412 -66,5% -502.534 424,5% -253.605
(-) Provisoes de IRPJ e CSLL 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
( =) Result. Liquido do Exerc. -274.728 -42,5% -59.745 -11,1% -313.350 -103,1% -6.030.412 -66,5% -502.534 424,5% -253.605
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo ATDL.
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8.6.1. Receitas

V'A_LOR o

Com vistas a melhor compreensao das receitas, apresentamos uma tabela que demonstra a movimentagdo de faturamento ao longo dos Ultimos 12

(doze) meses.

Receitas operacionais brutas jan/19 fev/19 mar/19  abr/19 mai/19 jun/19 jul/19  ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19
Receita Operacional Bruta - ATDL 423319 291.032 251900 373304 382.940 311538 414822 323.157 303215 245682 322270 54.125
Receita Operacional Bruta - Auto Técnica Diesel 712538 345331 483271 163.772 230437 163.793 171414 245392 194369 215847 104371 117.955
Receita Operacional Bruta - KM Servicos 221551 329.123 216.716 165960 199.999 154434 135373 202162 167916 184.782 112159 131936
Total 1.357.407 965.485 951.887 703.037 813.375 629.765 721.608 770.712 665.499 646.311 538.800 304.016
Evolucao da Receita
1.600.000
1.357.407
1.400.000
1.200.000
65.485
1.000.000 JEREY
813.375
770.712
800.000 721.608 665.499
629.765 646.311

600000 538.800

400.000 304.016

200.000

0
jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo ATDL.
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VALOR{%)}

Distribuigéo RN No més de dezembro de 2019, as Recuperandas apresentaram R$ 304

mil de Receita Operacional Bruta, tendo demonstrado uma queda de 43,6%

em relagdo ao més anterior, ou seja, um montante de R$ 234 mil, sendo esse
valor o mais baixo desde janeiro de 2019.

No acumulado de janeiro a dezembro de 2019, o montante de receita

34,72% esta distribuido entre as empresas da seguinte forma:

= 40,77% para ATDL;
= 34,72% para Auto Técnica Diesel;
= 24,51 % para KM Servicos.

M Receita Operacional Bruta - ATDL
M Receita Operacional Bruta - Auto Técnica Diesel
Receita Operacional Bruta - KM Servigos
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V'A_LOR%}}}

Os custos variaveis representaram 126,7% do faturamento bruto obtido em dezembro de 2019. Considerando que os custos diretamente relacionados

8.6.2. Evolugdo da Margem de Contribuicdo

com o faturamento foram maiores do que o montante de faturamento obtido, a Margem de Contribuicdo foi negativa em 26,73%, equivalente a R$ 81 mil,

diferente do més anterior que foi positiva em R$ 181 mil, ou seja, 33,69%.

Custos Variaveis jan/19 fev/19 mar/19  abr/19 mai/19 jun/19 jul/19  ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19
(-) Dedugbes das Receitas -94905 -95.377 -85.575 -88.056 -77.732 -77.146  -77.074 -78.154 -44505 -56351 -46317 -29.551
(-) Despesas Variaveis -90.635 -101.467 -93.003 -48671 -40.373 -50372 -42383 -47615 -43434 -64766 -26829 -55.580
(-) Custos de Mercadorias e Servigos -805.926 -883410 -1.005.038 -747.315 -740.185 -683.600 -579.984 -634.861 -507.521 -443298 -284.127 -300.156
( =) Margem de Contribuicao 365.941 -114.769 -231.728 -181.005 -44915 -181.353 22.167 10.081 70.039 81.897 181.526 -81.271
% Margem de Contribuicao 26,96% -11,89% -2434% -25,75% -5,52%  -28,80% 3,07% 1,31% 10,52% 12,67% 33,69% -26,73%
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo ATDL.
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Com a Margem de Contribuicdo finalizando negativamente no més de dezembro de 2019, ndo foi possivel suprir o valor de Despesas Operacionais,

8.6.3. Evolugdo da Margem de Contribuicdo x Despesas Fixas x Resultado Operacional (Ebitda)

resultando em um Ebitda (resultado operacional), também foi negativo na ordem de R$ 273 mil, ou, 89,9% sobre o faturamento do més.

Contas jan/19 fev/19 mar/19  abr/19 mai/19 jun/19 jul/19  ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19
(=) Margem de Contribuicao 365941 -114769 -231.728 -181.005 -44915 -181.353 22.167 10.081 70.039 81897 181526 -81.271
(-) Despesas Operacionais -514.526 -477.754 -490.237 -405390 -263.795 -325.870 -365.312 -333496 -324998 -332.742 -172864 -191.910
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -148.584 -592.523 -721.965 -586.395 -308.710 -507.223 -343.146 -323.415 -254.959 -250.846 8.662 -273.181
Ebitda
100.000
0 8.662
-100.000
-148.584
-200.000
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-300.000 -273.181

-400.000

-500.000
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo ATDL.
Maringa/PR — Av. Duque de Caxias, n. 882, cj. 210, Zona 07, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882 36 de 40

S3o Paulo/SP — Avenida Paulista, 2300, Andar Pilotis - Edificio S3o Luiz Gonzaga Cerqueira César — Centro CEP: 01310-300. +55 11 2847-4958
www.valorconsultores.com.br

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PI8QD EFRF7 CCFAD U4DAR

0quWoj0D [82Je U0SIaA3|D Jod sjuswielbip opeulssy - Z'2gZ "AOW "J8Y - LT00'9T"8'6T0Z €Z-TTYLT00 :0SS920.d - |[ANCO¥d

sepuesadnoay sep sapepiAle ap [esusw ouole|ay bly ‘J1¥vd YA OLNINND0A NO/3 ALNVAOHINOD 3A OYIIL3d 3A VAVLINNC :0202/20/62



8.64. Evolucdo das Despesas Fixas
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As Despesas Fixas das Recuperandas apresentaram desembolso de R$ 191 mil, equivalentes a 63,1% do total da receita do més de dezembro de 2019,

tendo demonstrado um aumento de 11%. No acumulado de janeiro a dezembro de 2019, a rubrica “Despesas Diversas Administrativas” perfez o maior volume

de despesas, com 45,3% do total. Considerando que ndo ha sobra de margem de contribuicdo para honrar com estas despesas, é importante que as

Recuperandas reduzam ao maximo o volume de desembolsos buscando a recuperacdo da lucratividade e um menor esforco de faturamento.

Despesas fixas jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19  jun/19 jul/19  ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 % Acum.
Despesas Diversas Administrativas -255601 -215.753  -226.996 -218442 -123522 -141370 -146.645 -139.563 -147.188 -132.011 -76.551 -78.977 453%
Despesas Operacionais Diversas -157.054 -123.285 -92936 -114940 -59.095 -78.342 -119438 -115836 -99.880 -118.704 -57.243 -43.075 734%
Despesas ¢/Pessoal Administrativo -53.105 -84.170 -127376 -37.215 -45342 -33.818 41957 -41636 -47.668 -42836 -15.002 -43.790 88,0%
Despesas ¢/Pessoal Operacional -17.889  -19.296 -18.720 -20222 -22.641 -53479 -31.758 -18274 -16984 -14232 -9.349 -17515 94.2%
Despesas Tributarias -18476  -22.851 -11.810 -7.904 -6.695 -12361  -19.014 -11.762 -6.777 -18.459 -8.219 -2.053 97,7%
Despesas ¢/Administracdo -12400 -12.400 -12.400 -6.667 -6.500 -6.500 -6.500 -6.500 -6.500 -6.500 -6.500 -6.500 100,0%
Outras Despesas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100,0%
( +) Outras Receitas 0 0 0 0 0 0 0 74 0 0 0 0 100,0%
Total -514.526 -477.754 -490.237 -405.390 -263.795 -325.870 -365.312 -333.496 -324.998 -332.742 -172.864 -191.910
Evolucao das Despesas Fixas
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-400.000 -365.312
-325.870 -333.49 -324.998 -332.742
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-200.000 SR -191.910
-100.000
0
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo ATDL.
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8.6.5. Evolugdo do Ebitda x Depreciagdo e Amortizagdo / Encargos Financeiros Liquidos x Resultado Liquido do Exercicio

Em dezembro de 2019 destaca-se que os encargos financeiros apresentaram desembolsos de R$ 30 mil. Sendo assim, apds a incorporacdo do montante

de depreciagdo e encargos financeiros, as Recuperandas finalizaram com um prejuizo de R$ 313 mil, ou seja, 103,1% sobre o faturamento, sendo um resultado

desfavoravel maior do que o auferido no més anterior onde fechou em R$ 59 mil, ou seja, 11,1%.

Contas jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19  jun/19 jul/19  ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -148.584 -592.523 -721.965 -586.395 -308.710 -507.223 -343.146 -323.415 -254.959 -250.846 8.662 -273.181
(-) Depreciagdo -17.599  -17.598 -17.568 -17387 -17.453 -17314  -14911 -10.283 -10.004 -6.170 -13.700 -10.003
(-) Encargos Financeiros Liquidos -231.571  -82573 -65242  -65.697 -61446 -1323.159 -44076 -98413 -43641 -17.713 -54957 -30.166
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO -397.754 -692.694 -804.774 -669.479 -387.609 -1.847.696 -402.132 -432.110 -308.604 -274.728 -59.995 -313.350
( +/-) Resultado N&o Operacional 11432 74018 17.727 11150 118414 184361 142712 0 450 0 250 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. -386.322 -618.676 -787.048 -658.329 -269.195 -1.663.335 -259.419 -432.110 -308.154 -274.728 -59.745 -313.350
(-) Provisdes de IRPJ e CSLL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
( =) Result. Liquido do Exerc. -386.322 -618.676 -787.048 -658.329 -269.195 -1.663.335 -259.419 -432.110 -308.154 -274.728 -59.745 -313.350
Ebitda x Resultado Liquido do Exercicio
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== ( =) Resultado Operacional (Ebitda) == ( =) Result. Liquido do Exerc.
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo ATDL.
Maringa/PR — Av. Duque de Caxias, n. 882, cj. 210, Zona 07, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882 38 de 40

S3o Paulo/SP — Avenida Paulista, 2300, Andar Pilotis - Edificio S3o Luiz Gonzaga Cerqueira César — Centro CEP: 01310-300. +55 11 2847-4958

www.valorconsultores.com.br

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PI8QD EFRF7 CCFAD U4DAR

0quWoj0D [82Je U0SIaA3|D Jod sjuswielbip opeulssy - Z'2gZ "AOW "J8Y - LT00'9T"8'6T0Z €Z-TTYLT00 :0SS920.d - |[ANCO¥d

sepuesadnoay sep sapepiAle ap [esusw ouole|ay bly ‘J1¥vd YA OLNINND0A NO/3 ALNVAOHINOD 3A OYIIL3d 3A VAVLINNC :0202/20/62



V'A_LOR o

9. Consideragdes Finais:
Apds analisarmos os relatérios contdbeis que demonstram a movimentacdo operacional e financeira das Recuperandas no més dezembro de 2019,

destacaremos abaixo algumas informacdes extraidas desses documentos que nos ajudam a interpretar a atual situagdo econdmico-financeira das mesmas:

Faturamento - As empresas tiveram um faturamento de R$304 mil no més de dezembro de 2019, demonstrado uma reducdo de 43,6% comparado com
0 més anterior. Considerando o alto volume de custos varidveis apresentados pelas Recuperandas, que ultrapassam o valor das receitas, ndo foi possivel calcular

uma previsdo de faturamento necessario para cobrir os custos, despesas, depreciagdo e encargos financeiros, denominado Ponto de Equilibrio.

Margem de Contribuigdo - A Margem de Contribuicdo é o resultado das vendas apds deduzir os custos e despesas variaveis, servindo essa sobra para
cobrir as despesas fixas e o lucro que se espera na operacdo. Em dezembro, a empresa obteve uma margem negativa de 26,7% sobre o faturamento, devido ao

aumento dos custos das vendas ocorrido no més. No acumulado do ano 2019 a margem média foi de -1,1%.

Resultado Operacional (Ebitda) - O Resultado Operacional é o ganho na operagdo antes de deduzir possiveis encargos financeiros e/ou outros gastos
que, apesar de existirem, ndo estdo necessariamente atrelados a operagdo normal da empresa. Em dezembro de 2019, a empresa apurou um Ebitda negativo

de 89,9% sobre o faturamento, reflexo da margem de contribuicdo também negativa, insuficiente para cobrir as despesas fixas do més.

Resultado Liquido do Exercicio — E o resultado apurado depois de deduzido das receitas brutas todos os custos operacionais e ndo operacionais do
periodo analisado. Esse resultado é o valor que serd incorporado ao Patrimdnio Liquido da empresa para futuras destinagdes de acordo com as decisdes da

administracdo. Em dezembro de 2019, a empresa gerou um prejuizo de R$313 mil, acumulando durante o ano um prejuizo de R$ 6 milhdes.

Capital Circulante Liquido - O capital circulante liquido é a diferenca entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante da empresa. De acordo com as
informacdes obtidas no Balancete de dezembro de 2019, para uma divida a curto prazo de R$ 29 milhdes, ela possui no ativo circulante um valor de R$ 11,2

milhdes que cobre apenas 38,9% da divida a curto prazo.
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VALOR
Endividamento Geral - Observa-se que a empresa possui um endividamento de 181% em relacdo ao seu ativo total. Isto significa que, no caso de uma

liquidacdo, a empresa ndo consegue com os recursos do ativo pagar todos os seus credores indicando um estado de insolvéncia da empresa.
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