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1.GLOSSARIO
AGC Assembleia Geral de Credores
Al Administradora Judicial
DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio
LRE Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperacdo judicial, a
extrajudicial e a faléncia do empresdrio e da sociedade empresdria
PL Patrimdnio Liquido
PRJ Plano de Recuperacdo Judicial
RECUPERANDA Grupo Averama
RJ Recuperacdo Judicial
RMA Relatério Mensal de Atividades

2.CONSIDERACOES INICIAIS

O administrador judicial é érgdo auxiliar da justica e de confianca do juiz, que ao assumir as suas
funcdes, compromete-se a bem e fielmente desempenhar o cargo, com as responsabilidades a ele
inerentes. O principal dever do administrador judicial na Recuperac¢do Judicial consiste em fiscalizar as
atividades do devedor e o cumprimento do plano, com & apresentacdo ao juiz, para juntada aos autos, de
relatério mensal das atividades (RMA) do devedor.

O RMA reulne e sintetiza informacdes processuais, operacionais e financeiras da empresa, com o
objetivo de frazer ao juiz, aos credores e aos demais intferessados um relato transparente e objetivo dos
principais fatos ocorridos no periodo analisado.

As informagdes apresentadas no RMA sdo baseadas em informagdes contdbeis, financeiras e
operacionais apresentadas pelas Recuperandas, sob as penas do art. 171 da LRE, as quais ndo foram objeto
de exame independente ou de procedimento de auditoria, de forma que a AJ ndo pode garantir ou afirmar
a correcdo, a precis@do ou que as informagdes prestadas pelas Recuperandas estejam completas e
apresentem todos os dados relevantes. Contudo, considerando o acompanhamento mensal de suas
atividades, pode-se afirmar que estdo dentro dos parmetros do que vem sendo observado pela AJ em
vistorias as instalacdes da empresa.

O periodo objeto de andlise processual e operacional corresponde ao més de marco de 2023.

Os principais documentos e informacdes completas e atualizadas acerca da recuperacdo judicial
podem ser consultfados no endereco eletrénico da Al em:

http://www.valorconsultores.com.br/processo/é65/averama-alimentos-s-a-averama-matrizeiros-s-a-verama-

racoes-s-a-abatedouro-aves-rondon-ltda-averama-transportes-ltda-averama-incubatorio-s-a-celio-batista-

martins-filho-ndash-me.
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3.INFORMACOES PRELIMINARES
3.1 SOBRE AS RECUPERANDAS
Na peticdo inicial consta de forma sintefizada: (1) que o GRUPO AVERAMA fem sua origem na

década de 1960, tendo como principal atividade a agropecudria, com a criacdo de frangos e abate de
aves em pequendas granjas, em regime de economia familiar, no municipio de Indiandpolis — PR.

A planta agroindustrial de Rondon-PR, onde a empresa Averama Alimentos exerce suas afividades,
é de propriedade da empresa Abatedouro de Aves Rondon, enquanto o frigorifico de Umuarama/PR,
pertence & empresa Averama Transportes.

J& a Averama Ragoes, exerce suas atividades em imdveis do empresdrio Celio Batista Martins Filho,
ao passo que a Averama Matrizeiros estd estabelecida em imdvel de propriedade da Averama Alimentos.

A Averama Alimentos também é proprietdria dos caminhdes utilizados pela Averama Transportes
para distribuicdo e comercializacdo do produto final industrializado pela prépria Averama Alimentos. Todas
essas empresas parficipam da cadeia produtiva, constituindo o grupo empresarial que forma o polo ativo
do pedido de Recuperacdo Judicial.

(2) Comrelacdo ao empresdrio Celio Batista Martins Filho ME, hd plena possibilidade de requerimento
de recuperacdo judicial, haja vista que quando se tratar de produtor rural, como é o caso, basta que o
mesmo exerca atividade empresarial hd mais de 02 (dois) anos, ainda que sua inscricdo como empresdrio
no Registro PUblico de Empresas Mercantis tenha se realizado a menos tempo.

(3) Alegam também as Recuperandas que formam grupo econdmico, pois, intfegram o mesmo grupo
empresarial familiar, uma vez que possuem os mesmos sécios, administradores comuns, contabilidade
conjunta e atuam no mesmo ramo de atividade empresarial, somando esforcos para a consecucdo dos
mesmos objetivos, inclusive através do oferecimento de garantias cruzadas para financiamento de suas
atividades. Assim, é clara a interligacdo e interdependéncia econdmica entre as Recuperandas o que
autoriza a formacdo de litisconsércio ativo.

A sinergia das empresas Recuperandas consiste na coordenag¢do conjunta de todas as atividades
que compdem o complexo avicola, quais sejam, producdo de ovos férteis, pintinhos, racado,
criacdo/engorda de aves, abate de aves, logistica, venda e distribuicdo do produto final.

H& uma contabilidade conjunta entre as atividades, sendo que as obrigacdes financeiras de uma
empresa estdo intimamente ligadas com os recursos originados pela outra. A existéncia de garantias
cruzadas entre as Recuperandas as torna devedoras soliddrias umas das outras, o que ndo apenas impede
a individualizacdo das dividas de cada uma, assim como de planos de recuperacdo distintos, mas também
impde a formacdo do litisconsércio.

(4). Sobre a competéncia do foro da Comarca de Umuarama — PR para o processamento da
recuperacdo judicial, argumentou-se que o principal estabelecimento do grupo empresarial é a planta

industrial localizada naguela cidade, sendo o local onde funciona também a sede administrativa das
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Recuperandas, onde sdo tomadas todas as decisdes estratégicas, financeiras e operacionais, sendo,
portanto, o mais importante estabelecimento do grupo empresarial.

A sede estatutdria da Averama Alimentos estd localizada em Rondon/PR, porque este frigorifico foi
a primeira empresa do grupo registrada na Junta Comercial, razdo pela qual seu CNPJ é o da matriz e o
CNPJ do frigorifico de Umuarama/PR € de filial. Porém, o maior volume de negdcios, de abate de aves e de
numero de funciondrios € da unidade localizada na cidade de Umuarama/PR.

Logo., a competéncia para o processamento da recuperacdo judicial é funcional e, portanto,
absoluta, cf. previsto no art. 3° da Lei 11.101/2005, segundo o qual o foro competente é o do local do
principal estabelecimento do devedor, pelo que a competéncia do foro do local do principal
estabelecimento do grupo Requerente, prevalecendo sobre o foro do local onde foi distribuida a faléncia
da Averama Alimentos na acdo falimentar n® 0002069-12.2016.8.16.0070, qual seja o da comarca de Cidade
Gaucha/PR.

(5) Oportunamente, requereram a concessdo de tutela proviséria de urgéncia de cardter incidental
para manutencdo, no estabelecimento das Requerentes, dos maquindrios e equipamentos absolutamente

imprescindiveis para o desenvolvimento das atividades empresariais

3.2 RAzOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Na peca vestibular, o GRUPO AVERAMA apontou a crise geral do setor avicola dos Ultimos anos,
dizendo-se que a mesma se iniciou em 2012 com a conhecida “crise do milho", vez que este € um dos
principais componentes da racdo do frango.

Apesar de um momenténeo alivio nos anos seguintes, o custo de producdo do frango, no ano de
2016, bateu novo recorde, por conta de nova elevacdo do preco do milho, sem o correspondente repasse
ao produto final, fazendo com que as empresas do setor apresentassem significativos prejuizos.

O aumento do custo de producdo, o excesso de frango comercializado no mercado inferno e a
desvalorizacdo do produto final afetaram integralmente a cadeia produtiva das Recuperandas,
responsdveis pelo alojamento, engorda, abate e venda de frangos.

Nesse cendrio adverso, os fornecedores do GRUPO, deixaram de realizar vendas a prazo, porque
ndo sabiam como se comportaria o mercado no futuro, o que comprometeu o fluxo de caixa das
Recuperandas, levando-as & inadimpléncia. De igual modo, bancos e instituicdes financeiras, responsdveis
pela concessdo de crédito, recusaram-se a refinanciar ou conceder novas linhas de crédito.

Como consequéncia disso, as Recuperandas foram obrigadas a fechar, temporariamente, as portas
dos frigorificos, encerrando provisoriamente as atividades agroindustriais, e logo em junho de 2016
encerraram as atividades do frigorifico de Umuarama/PR e, em agosto daquele ano, do frigorifico de
Rondon-PR.

Contudo, com sinais de melhora na economia nacional no inicio de 2018, e no setor de aviculturag,
as atividades foram e estdo sendo retomadas gradualmente. As Recuperandas j& reativaram a fdbrica de
racdo da Averama Ragodes, o que é fundamental para a reativacdo das demais empresas do grupo, pois,
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aracdo produzida servird para alimentacdo das matrizes de recria. A retomada das atividades empresariais
da Averama Ragoes e, posteriormente, da Averama Alimentos € a melhor, e Unica saida, para a satisfacdo

dos créditos dos credores do grupo empresarial.

4. ATIVIDADES REALIZADAS PELA AJ

As atividades desenvolvidas pela AJ no periodo foram:
e Vistoria realizada em 27/03/2023, no complexo industrial das Recuperandas situado em
Umuarama/PR, ocasido em que os representantes da AJ, Cleverson Marcel Colombo, JUlio
Goncalves Neto e Ana Luiza Meyer Albiero, foram acompanhados pelo gerente industrial, Sr.

Anténio Moreira Freire, o qual forneceu as informacdes que amparam o presente relatério.

5. CUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Pelo PRJ do Grupo Averama, com sua redacdo original (vide mov. 2216.2), combinada com as
negociacoes realizadas em Assembleia Geral de Credores (vide seq. 2437) e com o controle de legalidade
de seq. 2790, restou previsto que as contas bancdrias dos credores trabalhistas deveriam ser informadas de
forma administrativa ao e-mail institucional credorestrabalhistas.riaverama@gmail.com, ocasido em que as
Recuperandas, com a comunicacdo da informacdo, teriam o prazo de 30 (trinta) dias corridos para
procederem o pagamento do crédito em uma parcela Unica.

Assim, considerando que em data de 27/10/2022 foi publicada a decisdo de homologacdo do PRJ
(vide seq. 2790). a partir da qual tornaram-se exigiveis as obrigacdes previstas no plano, na oportunidade
da vistoria realizada nas dependéncias das Recuperandas, em 27/03/2023, foi informado & equipe da AJ
que mantém-se o trabalho de pagamento aos credores trabalhistas, & medida em que vem ocorrendo a

indicacdo de dados bancdrios.

6.INFORMACOES OPERACIONAIS

As informacdes operacionais no corrente més foram obtidas através de vistorias realizadas nos
complexos industriais das empresas, localizados na cidade de Umuarama/PR, Nova Olimpia/PR e
Rondon/PR, todas em data de 27/03/2023, ocasides em que os representantes da AJ, além de constatarem
a din@dmica operacional da atividade, conforme fotos em anexo, receberam relatdrios detalhados sobre o
funcionamento das unidades de atuacdo do grupo econdmico e das empresas arrendatdrias, assim como
sobre a geracdo de empregos e perspectivas gerais.

Neste més, tendo em vista que o sécio proprietdrio e produtor rural, Sr. Célio, ndo se estava presente
por motivos pessoais de saude, as informacdes operacionais foram prestadas pelo gerente industrial, Sr.
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Anténio Moreira Freire, responsdvel por garantir o regular funcionamento de todo o dmbito dos complexos
industriais, com a constante geracdo de empregos e receitas.

Assim, para além da regularidade da operacdo, pelo representante foi indicado como se deram no
geral as atividades do Grupo Averama, as quais se ramificam nos seguintes segmentos: i) abatedouro de
aves; ii) producdo de ovos; iii) incubatdrios de pintainhos; iv) matrizeiros; v) silos para armazenamento de
grdos; vi) fdbrica de ragdo; vii) frigorificos, viii) avidrios; ix) fransportadora, com diversos caminhdes no pd&tio;
e finalmente, x) atividades rurais desenvolvidas pelo prdprio produtor rural ou via arrendamento/parceria
agricola para producdo de grdos.

Respectivamente acerca do abatedouro localizado em Rondon/PR, foi relembrado que o
estabelecimento emprega cerca de 900 (novecentos) funciondrios diretos, advindos tanto da cidade de
Rondon/PR, quanto de outras préximas, ndo havendo, assim, mudancas substanciais em relacdo ao volume
de producdo anteriormente relatado ou outras questdes correlatas.

Consequentemente, no corrente més foi novamente pontuado pelo representante que a média de
abate didrio da referida unidade permanece ao patamar de 90 (noventa) mil aves em dois turnos de
funcionamento, cujos frangos para abate continuam vindo majoritariamente da regido de Jaguapitd/PR,
onde a empresa arrendatdria JAGUAFRANGOS estd sediada.

De novidade, foireportado que hd programacdo de elevacdo da produtividade do complexo para
120 (cento e vinte) mil aves por dia em razdo da instalagcdo dos equipamentos de refrigeracdo que foram
devolvidos pela Maekawa e de um investimento, na ordem de R$ 4 milhdes, que estd sendo realizado.

Na sequéncia, em relagcdo aos dois incubatdérios de ovos localizados em Nova Olimpia/PR, para além
da normalidade das atividades, foirememorado que a empresa PLUSVAL exerce o arrendamento de ambos
os avidrios, gerando e repassando receitas mensais na ordem de R$ 215 mil para as Recuperandas.

No que tange aos matrizeiros instalados em Roncador/PR, local onde estdo alojadas galinhas e aves,
foi declarado que a gestdo de arrendamento mantém-se também pela empresa PLUSVAL.

Especificamente no que diz respeito ao complexo industrial sediado na cidade de Umuarama/PR,
ao AJ foi comunicado que atualmente a arrendatdria PLUSVAL gera mais de 2 (dois) mil empregos diretos
na unidade, operando em dois turnos de funcionamento, com produtividade média de 150 (cento e
cinguenta) mil aves por dia.

Como consequéncia, aos representantes da AJ foi declarado que a fdbrica de racdo sediada no
mesmo local também acompanha o aumento do volume de alojamento de frangos, estando, assim, com
sua producdo incrementada.

Enquanto isso, a fransportadora, tfambém sediada em Umuarama/PR, continua operando com
servicos de fretes e transportes de aves para todas as unidades das Recuperandas que estdo sob o
arrendamento da PLUSVAL, bem como com arrendamento por caminhdo com a empresa GOLDEN NUTRE,
de modo que a receita obtida pelo segmento decorre exclusivamente do pagamento mensal das
operacgdes de arrendamento, os quais ocorrem com regularidade.

De mais a mais, ainda na oportunidade da reunido com o representante do grupo econdmico das

Recuperandas, foram prestadas informacdes acerca do produtor rural Célio Batista Martins Filho — ME e suas
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propriedades, nas quais sdo desempenhadas ou arrendadas atividades agrdrias, todos em regular
atividade, voltadas a avidrios, producdo agricola e pecudria.

Iniciando por comentar sobre os matrizeiros e granjas localizados em Roncador/PR, dispds o gerente
que as estruturas e toda a operacdo confinuam sob o arrendamento da PLUSVAL, assim como ocorre com
os avidrios situados em Umuarama e Tapira/PR, cujas receitas até entdo séo abatidas dos investimentos feitos
pela arrendatdria.

Em relacdo a outra propriedade localizada em Umuarama/PR, conhecida como Fazenda Santa Rita,
foiindicado o desenvolvimento de plantacdo de mandioca, também via arrendamento, ao mesmo tempo
em que ocorrem 03 (trés) obras no local, cujas construcdes estdo sendo aceleradas visando o célere inicio
do alojamento de frangos no local.

Relativamente & propriedade de Icaraima/PR, chamada Fazenda Santa Filomena, na qual é feito
plantio de arroz também via arrendamento, informou-se que a colheita do gréo continua, remanescendo
somente cerca de 40% (quarenta por cento) a ser colhido, enquanto a producdo j& apanhada, de cerca
de 800 (oitocentos) mil quilos, ainda ndo foi vendida, estando depositada junto d empresa AGROPAR.

Ainda, segundo o representante, na propriedade de Alténia/PR, embora tenha sido finalizada a
colheita de soja, houve uma perda significativa superior a 40% (quarenta por cento) do plantio em razéo do
extenso periodo de chuvas no periodo da colheita. Ndo obstante, relatou que na drea j& foi plantado
“sorgo”, tendo a empresa firmado contrato de fornecimento integral do grdo com o frigorifico ASTRA de
Cruzeiro do Oeste/PR, destinado & engorda de bovinos.

J& com relacdo d propriedade de Peixoto de Azevedo/MT, aos representantes da AJ foi declarado
que a perda da producdo em razdo das chuvas foi pequena, de modo que a colheita de soja, de cerca
de 94 (noventa e quatro) mil sacas, por ainda ndo ter sido comercializada pelo baixo preco de venda, estd
depositada em 03 (trés) empresas da regido (CIPAL, TRESTENTOS E SASTIRE), Deste modo, com a finalizacdo
da colheita do grdo, pelo representante foi informado que no terreno j& foi plantado milho em cerca de

1.300 (um mil e trezentos) hectares.

7. INFORMAGOES FINANCEIRAS

As Recuperandas, mesmo apds solicitacdo da Administradora Judicial, pelo e-mail cuja cépia segue
em anexo, ndo encaminharam a documentacdo necessdria d andlise financeira do periodo, restando-a
prejudicada.

Destaca-se que constam pendentes de enfrega os documentos referentes aos meses de dezembro
de 2022 e janeiro de 2023.
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