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HS MED COMERCIO DE ARTIGOS HOSPITALARES LTDA;

GP MED COMERCIO DE ARTIGOS HOSPITALARES LTDA;
HIDRAMED COMERCIO DE PRODUTOS MEDICOS HOSPITALARES LTDA;
DIMENSAO COMERCIO DE ARTIGOS MEDICOS HOSPITALARES LTDA;
POLLO HOSPITALAR LTDA;

MERCANTIL APOIO ADMINISTRATIVO LTDA.
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Administradora Judicial
ajgrupohs@valorconsultores.com.br

RECUPERACAQ JUDICIAL N. 0011969-54.2023.8.16.0173
3% VARA CIVEL E EMPRESARIAL DE MARINGA/PR
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1. 6LOSSARIO

ONLINE

www.valorconsultores.com.br

Para consulta do glossdrio online referente s
informacodes operacionais e financeiras delineadas no
presente Relatdrio Mensal de Atividades, acesse o link
https://www.valorconsultores.com.br/modelos.
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https://www.valorconsultores.com.br/modelos

2. CRONOGRAMA PROCESSUAL

SEQUENCIAL | 156

SEQUENCIAL | 29

DATA | 06/10/2023

LEI 11.101/2005 | Art. 52

DESCRICAO DO EVENTO
Deferimento do
processamento da RJ

SEQUENCIAL | 1

DATA | 26/09/2023

LEI 11.101/2005 | Art. 51

DESCRICAO DO EVENTO

Pedido de
Recuperacdo Judicial

www.valorconsultores.com.br

SEQUENCIAL | Pendente

DATA | 08/02/2024

LEI 11.101/2005 | Art. 52, §1°

DESCRIGCAO DO EVENTO

Publicacdo do Edital da
Recuperanda

SEQUENCIAL | 86
DATA| 11/12/2023

LEI 11.101/2005 | Art. 53

DESCRIGAO DO EVENTO
Apresentacdo da PRJ

SEQUENCIAL | 206

DATA | 23/04/2024

LEI 11.101/2005 | Art. 7°, §2
e 53, § Unico

DESCRICAO DO EVENTO

Publicacdo do Edital da
AJedoPRJ

SEQUENCIAL | 377

DATA LIMITE| 14/10/2024

SEQUENCIAL | Pendente

DATA |23/08/2024

LEI 11.101/2005 | Art. 6 §4°

DATA | —

LEI 11.101/2005 | Art. 36, |

DESCRICAO DO EVENTO
Fim do prazo de suspensdo
das acoes e execugoes
contra a Recuperanda
(stay period)

SEQUENCIAL | 372

DATA | 25/06/2024

LEI 11.101/2005 | Art. 36

DESCRICAO DO EVENTO

Publicacdo do Edital da
AGC

LEI 11.101/2005 | Art. 58

DESCRIGAO DO EVENTO
19 Convocacgdo da
Assembleia Geral dos

DESCRICAO DO EVENTO
Decisdo de homologacdo
do PRJ e concessd@o da RJ

SEQUENCIAL | Pendente

SEQUENCIAL | 377

DATA | 05/12/2024 DATA | —

LEI 11.101/2005 | Art. 36, | LEI 11.101/2005 | Art. 61

DESCRICAO DO EVENTO
2¢ Convocacgdo da Fim do prazo de
Assembleia Geral dos recuperacdo judicial, se
Credores cumpridas todas as
obrigacdes previstas no PRJ
(2 anos apds a concessdo
da recuperacdo judicial)

DESCRICAO DO EVENTO
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3. INFORMAGOES
OPERAGIONAIS

3.1. Constatagao das
Condicoes de
Funcionamento

www.valorconsultores.com.br

As informacdes que subsidiam o presente relatério foram coletadas
pela representante da AJ, Ana Luiza Meyer Albiero, OAB/PR 104.254,
através de reunido readlizada via videoconferéncia no dia
26/03/2025, com o sécio proprietdrio, Sr. Hedinei Prando, responsdvel
por prestar as informagdes sobre a operacionalidade das empresas
durante o més de fevereiro/2025.

Primeiramente, ao ser questionado sobre o funcionamento das
empresas, o empresdrio relatou que a operacdo segue sem
iregularidade, tdo somente, com a substituicGo de alguns
funciondrios, como parte dos ajustes de reducdo de custos, visando
otimizar o trabalho e o funcionamento das empresas.

Em seguida, sobre as compras de produtos e medicamentos,
explicou que confinuam sendo readlizadas com pagamento
antfecipado, exceto aquelas feitas perante os fornecedores que
aderiram & condicdo de credor colaborador no PRJ, que
permanecem com a possibilidade de vendas a prazo.
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Além disso, em relacdo ao PRJ e ao andamento do processo, a
representante da AJ questionou sobre o prosseguimento dos
pedidos de fransacdo realizados, se houve alguma novidade ou se
ainda pendem de manifestacdo das Procuradorias. Segundo o
empresdrio, em 11/11/2024, foram realizadas as fransacdes de todas
as empresas Recuperandas perante PGFN, mas o andamento estd
estagnado, aguardando deliberacdo da Procuradoria.

Em relagcdo aos débitos estaduais, informou que readlizard a
fransacdo individual perante a PGE ainda neste semestre, com um
valor total de cerca de R$ 2 milhdes. Quanto aos débitos municipais,
declarou que ndo hd pendéncias, estando todos regularizados.

No tocante & parte financeira, mencionou que o faturamento das
Recuperandas permanece em queda desde dezembro/2024,
alcancando a cifra de R$ 1,2 milhdo. Entretanto, esclareceu que
segundo as medidas implementadas neste més na drea comercial e
a otimizacdo dos custos, a perspectiva é atingir R$ 1,5 milhdo em
maio/2025, montante que, segundo o empresdrio, corresponde ao
ponto de equilibrio.

www.valorconsultores.com.br

Confinuou o empresdrio explicando que as melhorias
implementadas nos primeiros meses do ano, além das alteracdes
estruturais relatadas no RMA de janeiro/2025, como a modificacdo
do estacionamento, versam na atuacdo mais agressiva e constante
nas redes sociais, em especial no Whatsapp, através do trafego
pago, e na utilizacdo de um aplicativo para compra e entrega de
medicamentos, considerado como maior atrativo para a rede das
farmdcias.

Por fim, questionado sobre o pedido de venda do veiculo
apresentado nos autos, o empresdrio reiterou que os valores obtidos
na referida venda serdo empregados no capital de giro da
empresa, haja vista a dificuldade de obtencdo de linha de crédito
perante as instituicdes financeiras.
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3.2. Quadro Funcional

Conforme as informacdes obtidas no més em
apreco, as Recuperandas contam,
atualmente, com 49 funciondrios, distribuidos
nas diversas unidades, conforme grdfico ao

lado:

www.valorconsultores.com.br

COLABORADORES

GP MED = MERCANTIL n
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3.2. Quadro Funcional

O comparativo que demonstra o progresso do quadro de funciondrios,
registrados ou ndo, das Recuperandas ao longo do tempo, desde o seu pedido
de Recuperacdo Judicial até os dias atuais, estd estampado pelo grdfico
abaixo:

EVOLUGCAO DO QUADRO FUNCIONAL

o, \x ™ ™ ™ N ™ ™ ™
WAL O\\"' O\\” (5\\(L I W
g & e & ¥ )

3 3 3 M
X\ QA \ \
@ NN (\o\‘ £

4,
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4. INFORMAGOES
FINANCEIRAS

4.1. Balango Patrimonial
Consolidado

Apresentamos a seguir os dados
detalhados sobre a composicdo dos
Afivos e Passivos, bem como suas
variacdes ao longo do trimestre.

www.valorconsultores.com.br

BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes a caixa
Clientes

Outros Créditos

Estoques

Total do Ativo Circulante
Ativo Nao Circulante
Clientes

Outros Créditos

Despesas Antecipadas
Outros Adiantamentos

Investimentos
Imobilizado

Total do Ativo NGo Circulante

nov/24

515.827
17.272.514
17.761.040

1.763.246

37.312.628

210.377
118.789
270.574
352.665

27.872
2.702.460

3.682.737

AV

1,.3%
42,1%
43,3%

4,3%

91,0%

0,5%
0,3%
0,7%
0,9%
0,1%
6,6%

9.0%

dez/24

625.807
17.243.895
18.316.273

1.571.612

37.757.587

210.377
122.528
265.937
373.796
27.872
2.708.995

3.709.504

AV

1,5%
41,6%
44,2%

3,8%

91.1%

0,5%
0,3%
0,6%
0,9%
0,1%
6,5%

8,9%

jan/25

497.753
17.281.693
18.503.552

1.581.182

37.864.180

210.377
122.528
261.299
388.872
28.072
2.715.623

3.726.770

AV

1,2%
41,6%
44,5%

3,8%

91,0%

0,5%
0,3%
0,6%
0,9%
0.1%
6,5%

9.0%

AH

-20,5%
0,2%
1.0%
0,6%

0,3%

0,0%
0,0%
-1.7%
4,0%
0,7%
0,2%

0,5%

TOTAL DO ATIVO 40.995.364 100,0%| 41.467.091 100,0%| 41.590.950 100,0%
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4.1.1. Principais Movimentagoes do Ativo

Caixa e Equivalentes a Caixa: Em janeiro/25, as
disponibilidades apresentaram um saldo de R$ 497 mil, o que
representa uma reducdo de R$ 128 mil em relagcdo ao més
anterior. Vale destacar que a maior parte desse montante
estd alocada em “Outros Valores Financeiros — Débito —

Indevidamente”, totalizando R$ 392 mil.

Clientes a Curto e Longo Prazo: O grupo de clientes a curto
prazo registrou um saldo de R$ 17,2 milhdes, por outro lado, a
longo prazo, apresentou um saldo de R$ 210 mil. No total,
esses grupos representam 42,1% do ativo, com um aumento

de R$ 37 mil registrado no curto prazo.

Outros Créditos a Curto Prazo: Este grupo apresentou um saldo
de R$ 18,5 milhdes, sendo que R$ 16,4 milhdes estdo alocados
na conta “Empréstimos a Receber"” e inclui valores entre as
Recuperandas. Observa-se um acréscimo de 1% no grupo,
equivalente a R$ 187 mil, em comparacdo com o més

anterior.

Outros Adiantamentos: Este grupo de longo prazo, composto
pelas rubricas  "Adiantamentos a  Fornecedores' e
"Adiantamentos a Funciondrios”, registrou um crescimento de
4%, equivalente a R$ 15 mil, no periodo de dezembro de 2024
a janeiro de 2025. Observa-se que o aumento ocorreu

principalmente na primeira conta citada.
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4.1.2. Principais Movimentagdes do Passivo

BALANCO PATRIMONIAL nov/24 AV dez/24 AV jan/25 AV AH
PASSIVO Empréstimos: Com um saldo de R$ 20,6 milhdes, o grupo
Passivo Circulante representou 49,7% do passivo total das empresas. A
Empréstimos 19.807.943  48,3% 20.395.783 49,2% 20.680.125 49,7% 1,4% B , o Z _ng
maior parte desse valor estd na conta "Empréstimos
Fornecedores 3.076.446  7,5% 3.325.305  8,0% 3.487.273  84% 49% o 0 . O 52 . .
Pessoas Juridicas"”, que totaliza R$ 17,2 milhdes e inclui os
Obrigacdes Trabalhistas e Previdencidrias 1.438.129 3.5% 1.337.655  32% 1.359.648 3.3% 1,6% . .. z
emprestimos enfre as Recuperandas. No periodo de
Obrigagdes Tributdrias 4.253.015 10,4% 4.490.909 10,8% 4.556.583 11,0% 1,5% L. .
andlise, houve um aumento de R$ 284 mil,
QOutras Obrigacoes 1.167.720 2,8% 1.263.566 3.0% 1.252.757 3,0% -0.9% - .
correspondente a 1,4%, em comparacdo com O més
Juros a Apropriar 767 0.0% 767 0.0% 767 0.0% 0.0% .
anterior.
Total do Passivo Circulante 29.744.020 72,6% 30.813.984 74,3% 31.337.153 75.3% 1,7%

Passivo Nao Circulante

Obrigagdes Tributdrias LP 3.179.697  7.8% 3.168.127  7.6% 3.168.127  7.6% 0.0% Fornecedores: No periodo de dezembro de 2024 a
Adiantamento p/ Futuro Aumento de Copital ~ 2.501.847  6,1% 2.501.847  60% 2.501.847  6,0% 0,0% janeiro de 2025, houve um acréscimo de R$ 161 mil,
Credores Recuperacdo Judicial LP 22024.692 537% 22024.692 531% 22.024.692 530% 0.0% equivalente a 4,9%. Este grupo encerrou o més com um
Total do Passivo N&o Circulante 27.706.236 67,6% 27.694.667 66,8% 27.694.667 66,6% 0,0% saldo de R$ 3,4 milhdes, o que representa 8,4% do
Patriménio Liquido passivo total.
Capital Social 860.000 2,1%  860.000 21% 80000 21% 0,0%
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -11.392.681 -27,8% -11.392.681 -27,5% -17.585.543 -42,3% 54,4% Obrigagées TribUfél’idS a Curto Prazo: Este grupo
Lucros/Prejuizo do Exercicio -5.361.358 -13,1% -6.192.861 -14,9% -417.829  -1,0% -93.3% 0 o .~
composto pelas contas "Impostos e Contribuicoes a
Lucros Distribuidos -512.376  -1.2%  -512.376  -1.2%  -512.376 -1.2% 0.0% " P "
Recolher" e '"Tributos Parcelados', apresentou em
Ajustes de Exercicios Anteriores -48.476  -0,1% 196.359 0,5% 214.878 0.5%  9.4%

janeiro/25 alta de 1,5%, equivalente a R$ 65 mil. O saldo
Total do Patriménio Liquido -16.454.892 -40,1% -17.041.559 -41,1% -17.440.869 -41,9% 2.3%

total ao final do més foi de R$ 4,5 mihoes,

correspondendo a 11% do total do passivo.

www.valorconsultores.com.br 12
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4.2. Contas a Receber

Os valores a receber com vencimento a curto prazo sdo As contas a receber a longo prazo, compostas
compostos principalmente por Duplicatas a Receber e principalmente por valores relacionados a Clientes Diversos
Empréstimos a Receber, que representam 45,6% e 47,5%, e Depdsitos Judiciais, apresentaram um saldo de R$ 332
respectivamente, do total de R$ 34,6 mihdes. Em mil. Ndo houveram movimentacdes no periodo de andlise.

janeiro/25, registrou-se um aumento de R$ 170 mil,
equivalente a 0,5%, em relacdo ao més de dezembro/24.

CONTAS A RECEBER - CURTO PRAZO CONTAS A RECEBER - LONGO PRAZO

BAA70.5548 et 34.640.843

....
....
"""

329.166
/’ e

33.9213.491

332.905 332.905

nov/24 dez/24 jan/25 nov/24 dez/24 jan/25
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4.3. Contas a Pagar

As contas a pagar das empresas aumentaram em R$ 534
mil no periodo de dezembro de 2024 a janeiro de 2025. No
més de andlise, o total foi de R$ 31 milhdes, com a maior
parte desse valor alocada em Empréstimos, com 65,7% do
saldo total, ou seja, R$ 20,6 milhdes.

CONTAS A PAGAR - CURTO PRAZO

31.045.282
:--"""_-—-

30.511.137

29.464.798

nov/24 dez/24 jan/25

www.valorconsultores.com.br

Os valores a pagar a longo prazo, conforme mostrado no
grafico, apresentaram um saldo de R$ 3,1 milhdes, sendo
compostos exclusivamente por Obrigacdes Tributdrias.
Durante o periodo de andlise, ndo houve movimentagdes.

CONTAS A PAGAR - LONGO PRAZO

nov/24 dez/24 jan/25
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4.4. Estoques

O saldo dos estoques, alocado em Mercadorias
para Revenda, conforme mostrado no grdfico
ao lado, encerrou o més de janeiro/25 com R$
1,5 milhdo, registrando um aumento de R$ 9 mil.

www.valorconsultores.com.br

ESTOQUES

1.763.246

1.581.182

1.571.612

nov/24 dez/24 jan/25
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4.5. Imobilizado

No més de janeiro/25, este grupo apresentou
um saldo de R$ 2,7 milhdes, com um aumento
de R$ 6 mil em relacdo ao més anterior. Esse
crescimento é atribuido a conta "Imobilizado em
Andamento”, na empresa GP Med Comércio.
Vale destacar que ndo houve contabilizacdo
da parcela de depreciacdo.

www.valorconsultores.com.br

IMOBILIZADO nov/24 dez/24 jan/25 AV  Variagdo
Bens em Operacdo 2.254.937 2.254.937 2.254.937 83,0% 0
Imobilizado em Andamento 702.011  708.546 715.174  26,3% 6.628
(-) Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo Acumulada -254.488 -254.488 -254.488  -9,4%

TOTAL 2.702.460 | 2.708.995 | 2.715.623 | 100,0% 6.628
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4.6. Investimentos
INVESTIMENTOS

Este grupo apresentou um total de R$ 28 mil no
més de janeiro/25, com uma movimentacdo de R$

, . 27.871,71 27.871,71 28.071,71
200 no periodo de andlise.

nov/24

dez/24 jan/25
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5. ANALISE DE
RESULTADOS

Com base nas demonstracoes financeiras
disponibilizadas, {e]] analisada a
demonstracdo de resultado do exercicio
das Recuperandas para o més de
janeiro/25. Constatou-se que, no referido
meé&s, as empresas apresentaram um prejuizo
equivalente a 45,6% do seu faturamento,

totalizando R$ 417 mil.

www.valorconsultores.com.br

DRE

RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS
(- ) Deducdes das receitas

( =) Receitas liquidas

(-) Custos das Vendas e Servigcos
( =) Lucro bruto

( - ) Despesas operacionais

(=) EBITDA

( - ) Depreciagdo e amortizacdo
(-) Encargos financeiros liquidos
( =) Resultado antes do RNO
(+/-)RNO

( =) Resultado antes do IR e CS

(-)ReCS

nov/24
1.354.959
-123.237
1.231.722
-1.012.710
219.012
-800.566
-581.554
0
-103.372
-684.926
0

-684.926

AV
100,0%
9.1%
90,9%
-74,7%
16,2%
-59.1%
-42,9%
0,0%
-7.6%
-50,5%
0.0%
-50,5%

0,0%

dez/24
1.214.892
-135.962
1.078.929
-779.303
299.626
-781.311
-481.684
0
-232.089
-713.773
0
-713.773

-117.730

AV
100,0%
-11,2%
88,8%
-64,1%
24,7%
-64,3%
-39,6%
0,0%
-19.1%
-58,8%
0,0%
-58,8%

9.7%

jan/25
916.101
-91.769
824.332
-510.808
313.524
-564.215
-250.692
0
-167.137
-417.829
0

-417.829

AV
100,0%
-10,0%
90,0%
-55,8%
34,2%
-61,6%
-27,4%
0,0%
-18,2%
-45,6%
0,0%
-45,6%

0,0%

AH

-24,6%
-32,5%
-23,6%
-34,5%

4,6%
-27.8%
-48,0%

0,0%
-28,0%
-41,5%

0,0%
-41,5%

-100,0%

Acum. 2025

916.101

-91.769

824.332

-510.808

313.524

-564.215

-250.692

0

-167.137

-417.829

0

-417.829

AV
100,0%
-10,0%
90,0%
-55,8%
34,2%
-61,6%
-27,4%
0,0%
-18,2%
-45,6%
0,0%
-45,6%

0,0%

=) RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO -684.926 -50,5%| -831.503 -68,4%| -417.829 -45,6%| -49.8% -417.829 -45,6%
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5.1. Andlise de Faturamento

A seguir, apresentamos o quadro de obtencdo de
receitas, no qual se observa uma baixa de 24,6%
em comparacdo ao més anterior, encerrando o
periodo com um saldo de R$ 9216 mil. Desse total,
R$ 899 mil referem-se & venda de mercadorias e R$
16 mil & prestacdo de servicos.

www.valorconsultores.com.br

EVOLUGAO DAS RECEITAS OPERACIONAIS

1.354.959
et 1.214.892
-.-!""""h--_
216.101
nov/24 dez/24 jan/25
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5.2. Evolucao do Ebitda

No més de janeiro/25, embora o Lucro Bruto tenha
sido positivo, totalizando R$ 313 mil, esse valor ndo foi
suficiente para cobrir as despesas operacionais, que
somaram R$ 564 mil. Como resultado, as
Recuperandas encerraram o periodo com um
resultado operacional (EBITDA) negativo,
representando 27,4% do faturamento, equivalente a
um prejuizo de R$ 250 mil.

www.valorconsultores.com.br

EBITDA

-250.692
el 481.684
nov/24 dez/24 jan/25
R TDA
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5.3. indices de Liquidez

O indice de liquidez geral das Recuperandas se
manteve baixo, mas estdvel ao longo dos meses
do trimestre, apresentando o valor de R$ 0,66 no
més de andlise. Isso indica que a empresa ndo
possuia ativos suficientes para cobrir suas dividas
de curto e longo prazo, com uma capacidade
de pagamento de RS 0,66 para cada RS 1,00 de
divida.

Por outro lado, o indice de liquidez corrente,
que avalia a capacidade de pagamento das
dividas de curto prazo, apresentou um indicador
favordvel de RS 1,21.

www.valorconsultores.com.br

{NDICES DE LIQUIDEZ

1,25 23] 1,21
0,67 0,66 0,66
nov/24 dez/24 jan/25

— | iquidez Corrente

| iquidez Geral
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6. ENDIVIDAMENTO

6.1. Endividamento Total

No més de andlise, o endividamento total da
empresa foi de R$ 59 milhdes, o que corresponde a
141,93% do valor dos ativos das empresas. Desse
total, 53,09% referem-se a dividas de curto prazo,
conforme registrado em janeiro/25.

www.valorconsultores.com.br

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO

140,14% 141,10% 141,93%
51,77% 52,67% 53,09%
nov/24 dez/24 jan/25

— Eridividomento Geral — Composigdo do Endividamento (CP)
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6.2. Endividamento Sujeito a Recuperag¢ao Judicial

Verifica-se que a Recuperanda adicionou no seu balancete um grupo de contas relacionado aos seus credores do PRJ, no qual
demonstra saldo de R$ 22 milhdes, sem movimentacdes durante todo o frimestre de novembro de 2024 a janeiro de 2025.

CREDORES RECUPERAGCAO JUDICIAL nov/24 dez/24 jan/25 AV

Classe | 408.576 408.576 408.576 1,9%
Classe Il 18.304.729 18.304.729 18.304.729 83.1%
Classe IV 3.311.388 3.311.388 3.311.388 15,0%

TOTAL 22.024.692 | 22.024.692 | 22.024.692 | 100,0%

www.valorconsultores.com.br 23
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7. FLUXO DE CAIXA

Para melhor compreensdo, apresenta-se ao
lado a demonstracdo do fluxo de caixa das

Recuperandas, elaborada pelo método direto,

referente aos Ultimos trés meses.

www.valorconsultores.com.br

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Movimentagdo de clientes a receber
Movimentagdo de outros créditos
Movimentagdo de fornecedores

Movimentagdo de tributos

Movimentagdo de despesas e outras obrig.

Fluxo das atividades operacionais
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Movimentacdo de investimentos
Movimentagdo de imobilizado
Movimentagdo de intangivel

Fluxo das atividades de investimentos
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Movimentagdo de empr. e financ.
Fluxo das atividades de financiamento
ATIVIDADES DE CREDORES RJ
Movimentagdo de credores RJ

Fluxo das atividades de credores RJ
ATIVIDADES DE PATRIMONIO LIQUIDO
Movimentacdo de patrimdnio liquido

Fluxo das atividades de patriménio liquido

Variagdo liquida do caixa -72.600 109.979 | -128.054

nov/24

1.120.907
-220.418
-554.068

-36.761
-909.153

-599.493

-1.352

-6.470

-7.822

487.852

487.852

46.863

46.863

dez/24 jan/25

1.238.953 873.328
-575.466  -197.717
-338.810  -358.410

-22.811 -21.120
-1.018.027  -720.168

-716.161  -424.087

0 -200
-6.535 -6.628
0 0

-6.535 -6.828

587.840 284.342

587.840  284.342

0 0
0 0
244.836 18.519

244.836 18.519
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7.1. Principais Fontes de Entrada

As fontes de enfrada no periodo foram
principalmente
movimentacoes de empréstimos e de patrimdnio

relacionadas a clientes,

liguido, totalizando R$ 1,1 milhdo.

7.2. Principais Saidas

As saidas que contribuiram para o saldo negativo
foram relacionadas a movimentacdes de outros
créditos, fornecedores, fributos, ouftras
obrigacdes, investimentos e aquisicoes de
imobilizado. No total, essas saidas de caixa

somaram R$ 1,3 milhdo.

Como resultado, houve uma variacdo liquida de
caixa negativa de R$ 128 mil.
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