PROJUDI - Processo: 0008541-69.2020.8.16.0173 - Ref. mov. 68.2 - Assinado digitalmente por Cleverson Marcel Colombo
30/11/2020: JUNTADA DE PETICAO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arq: Relatério mensal de atividades da Recuperanda

VALOR&

3
VALOR

COMNSULTORES

VALOR CONSULTORES ASSOCIADOS LTDA.

Administradora Judicial

CLEVERSON MARCEL COLOMBO
Sécio

™ ¢ ontato@valorconsultores.com.br

1° RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

NOVEMBRO DE 2020

AVECAM COMERCIO DE VEICULOS LTDA

RECUPERACAOQ JUDICIAL N. 0008541-69.2020.8.16.0173
19 VARA CIVEL DA COMARCA DE UMUARAMA/PR

1de 14
Maringd/PR - Av. Duque de Caxias, n. 882, Torre Il, sala 603, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882
Curitiba/PR - Av. Candido de Abreu, 470, 14° andar, Conjunto 1407, Edificio Neo Business, CEP: 80.530-000. +55 41 3122-2060
Sdo Paulo/SP — Avenida Paulista, 2300, Andar Pilotis - Edificio SGo Luiz Gonzaga Cerqueira César — Centro CEP: 01310-300. +55 11 2847-4958
www.valorconsultores.com.br

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJYUN WETEK DU6VH RYAP3




PROJUDI - Processo: 0008541-69.2020.8.16.0173 - Ref. mov. 68.2 - Assinado digitalmente por Cleverson Marcel Colombo

30/11/2020: JUNTADA DE PETICAO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arq: Relatério mensal de atividades da Recuperanda

SUMARIO

1 GLOSSARIO .....cucuemmerieensusisteesssse st es e sses st s st s se st e d s sE st E eSS E eSS s e bbbt e b sttt et 2
2 DILIGENCIAS REALIZADAS PELA Al ........cuceeieietetsesesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssatatasatssssssssasesssssssssssesssssessssssnsnssssssssssssssnns 3
3 INFORMAGOES OPERACIONAIS ......ccveveeeurreereeseseestssesessssssessssssesessssssesessssesessssssessstssssessssssesessssssessstssesessssssessssssesessssssenssssanes 3
3.1 QUADRO FUNCIONAL. ¢ uuttteeeittteesitttessisteeeeesitaeeesabesesssaseeesabaeeessaba e e e s aba e e s e abaeeesaabe e e e s mb e e e s e bt s ee e sasbe b e s e aba e e e s abneeessabbeeesaabaeessanbneeeennet 3
4 INFORMAGOES FINANCEIRAS ......cveveeerrerrereesersessesessssessessessssessesessssessesssssssessssessessssessesesssssssessessssessssessesssessssessesessessessssensssenes 4
4.1 BALANGO PATRIMONIAL ...ceeeeteeee ettt e e e e ettt et e e e e e e e et et eeeeae e s s s s e e et eeeeaeeaasnns s e e et eeeeaesaaannsneseneeeeeesaaaannnnrneeeeaesesannnnnn 4
O Y IV LT PSSP PP UUPPPUPPPPTN 4

B2 PASSIVO.....neeeeeee ettt ettt et ettt e e et e e e e e —aattetteeeee e e e baatateaeeeee e e e —anattee e et eeea e bantattaaeaeeeeannnnnrnneaes 6

4.3 INDICADORES FINANCEIRODS . ...cc ettt ettt e e ettt e e e e e e e s bbb et et e e e e s e s e a e s b e s et e eeese s e nns b e b eneeeesesaaannnnaneeeeaesesaannns 7
4.3. 1 INCICES O LIGUITEZ ...t eae et s s et e s aesssesssassesasssassessasss et s asassesasanasassasasassnsassans 7
4.3.2 INCICES 0@ ENGIVIAAMENTO ... v es v e s e s aesesena s s e s s s st esas s sssesss s sssesssasassnsarsansnsasrans 8
4.3.3IN0ICES AE RENLADIIAAAE ...........oeeeeeeeeeeeeeeeeee et s s es s s st s e s s et s e s s e s s as st asassenassesassanansenansans 9
4.3.4 CapitQl CIrCUIANTE LIGUITIO .....c.eeeeeeeeeeeeeeee ettt e e e s e e st e st e s st e s st e s aseaanseaenseaenstaessaassaannsaennsensnsennnses 9

4.4 DEMONSTRAGAOQ DO RESULTADO DO PERIODO .......covieieieieiieieeceetetesessesesssssess s sasesasssssssasasesssssssssasasssssssasasssssssssssasassnes 10
4.4.1 DiSEITDUICAO GO RECEIED «.....eeneeeeeeeeeeitesie ettt ettt ettt et et et e s at e st e te e st e as e s st e st e ateeate et e saeenseenteesesasesseenaeenes 11
4.4.2 MQArgem de CONLIIDUIGHO .......cccueeeeeeeseieeeeieeeteestee st e ste e st e st e e st a e sesesses e steesstassssasassseasseeasseeassassasesssseanseasnsansssesnssnennes 11
V3 Vo) [V ola To e [o N = o V1 (o [ DR UPPPRRTSN 12
4.4.4 DESPESAS OPEIACIONGIUS ...eeeeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeist et eeaeeeees st teeeaaeessasaasssesaeaaeeeessaassssbsaeaeeseessansssnstneeasessessansnssnannnaes 13
4.4.5 Resultado Operacional x Resultado LiGUIAO O EXEICICIO ..........cccueeeeeeseeesieesieeeieeeeeeeesieesieesteessteesssaassseasssseensnnannes 13

5 CONSIDERAGOES FINALS .....coveieveeereeeereesessessesesessessessesessessssessesessessesessssessessesessessssessesesssssssessesensessesessesesessesessssessensesssensesens 14

1 GLOSSARIO

AGC Assembleia Geral de Credores

Al Administradora Judicial

DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio

LRE Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperacdo judicial, a
extrajudicial e a faléncia do empresdrio e da sociedade empresdria

PL Patrimdnio Liquido

PRJ Plano de Recuperacdo Judicial

Recuperanda Avecam Comércio de Veiculos Ltda
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RJ Recuperacdo Judicial

RMA Relatdério Mensal de Atividades

2 DILIGENCIAS REALIZADAS PELA AJ

As atividades desenvolvidas pela AJ no periodo foram:
e Vistoria na sede da Recuperanda em 04/11/2020, localizada & Rodovia PR 323, Km 308.4, n.
2536, na cidade de Umuarama/PR, ocasido em que a AJ foi acompanhada pelo diretor e

gerente geral, Sr. Douglas Ferreira.

3 INFORMACOES OPERACIONAIS

Quando da vistoria realizada nas dependéncias da Recuperanda, em data de 04/11/2020, a
Administradora Judicial foi acompanhada pelo gerente geral do estabelecimento, Sr. Douglas Ferreira, o
qual a conduziu por todos os setores da empresa. Na ocasido, conforme se pode verificar nas fotos que
acompanham este relatdrio, foi possivel constatar o normal funcionamento de todo o dmbito operacional,
com circulacdo de colaboradores na recepcdo, oficina, drea administrativa e no departamento de pecas.

Sobre a operacdo, o gerente destacou que a empresa ndo enfrenta dificuldades para manutencdo
do seu estoque de pecas, porquanto realiza compras junto aos seus fornecedores tanto & vista, quanto a
prazo, sendo sua principal parceira a empresa CUMMINS.

No tocante & movimentacdo, relatou-se que o setor de oficina estd bastante aquecido no periodo,
de modo que a demanda estd consideravelmente alta, com vdrios caminhdes em circulacdo. Além do
mais, foi apontado a AJ que os servicos prestados pela Recuperanda sdo bastante conhecidos no mercado,
possuindo sistema de socorro 24 (vinte e quatro) horas e oficina que realiza servicos estendidos para
atendimento completo e satisfatdrio aos clientes.

Como resultado desta perspectiva positiva, indicou-se um faturamento de aproximadamente R$
500.000,00 (quinhentos mil reais) para o periodo de andlise, quer seja outubro de 2020, ressalvando-se, ao

fim, que para esta estimativa considerou-se os servicos prestados e as pecas vendidas.

3.1 QUADRO FUNCIONAL

O representante da Recuperanda informou & AJ que o quadro funcional totaliza 24 (vinte e quatro)
pessoas fisicas e é integralmente terceirizado, sendo composto por 07 (sete) mecdnicos, 03 (irés)

colaboradores no departamento de pecas, 05 (cinco) no de funilaria, 03 (trés) no de lavagem de veiculos,
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02 (dois) na recepcdo, 02 (dois) no administrativo e 02 (dois) na diretoria, na qual trabalham o Sr. Douglas

Ferreira e o Sr. Marcio Rogério Vieira.

4 INFORMAGOES FINANCEIRAS

As informacdes apresentadas a seguir refletem as andlises efetuadas pela AJ com base nos

documentos até o momento protocolados pela Recuperanda.

4.1 BALANCO PATRIMONIAL

4.1.1 ATIVO

O Ativo faz parte das Contas Pafrimoniais e compreende o conjunto de Bens e Direitos da
Recuperanda, possuindo valores econdmicos. Estes valores s@o demonstrados através do Balanco
Patrimonial, juntamente com os Passivos e o Capital Proprio, que somados resultam no total de Ativos da
empresa. E possivel considerar, ainda, que os ativos sdo convertiveis em meios monetdrios, com a venda de
um maquindrio da empresa, por exemplo.

A representacdo dos Ativos, no Balanco, é dividida entre aqueles ativos que sdo convertiveis mais
rapidamente e aqueles que levam mais tempo, que sdo os ativos circulantes e ndo circulantes,
respectivamente. Para melhor entendimento da atual situacdo apresentada pela Recuperanda
“"AVECAM", apresentamos a seguir os dados da composicdo de seus Afivos, com as respectivas
consideracodes sobre o saldo demonstrado nos balancetes referentes ao acumulado até o més de
JUNHO/2020.

Ativo (R$) dez/17 AV dez/18 AV dez/19 AV jun/20 AV
Ativo Circulante 7.068.468 54,8% 7.824.066 61,2% 12.824.677 75,0% 12.598.856 75,4%
Caixa e Equivalentes de Caixa 11.451 0,1% 8.272 0,1% 26.769 0,2% 5.919 0,0%
Contas a receber 1.960.982  152% 2.838.857 22,2%  4.359.700 255%  3.393.791 20,3%
Outros Créditos 1.744.626  13,5% 1.861.177 145%  4.870.713  285%  5001.782  29,9%
Estoques 3.346.124  25,9% 3.102.801 24,3%  3.563.091 20,8% 4.197.364 251%
Despesas Pagas Antecipadamente 12.959 0.1% 4.404 0,0% 0 0,0%
Ativo Nao Circulante 5.832.098 45,2%  4.970.418 38,8% 4.267.617 25,0% 4.108.444 24,6%
Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.551.147 12,0% 679.311 5,3% 137.554 0,8% 81.732 0,5%
Ativo Permanente 4.280.950 332%  4.291.107 33,5% 4.130.062 24,2% 4.026.712 24,1%
Investimentos 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Imobilizado 4.280.950 332% 4.291.107 33,5%  4.130.062 242%  4.026.712 24,1%
Total do Ativo 12.900.566 100,0% 12.794.484 100,0% 17.092.294 100,0% 16.707.300 100,0%
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Caixa e Equivalentes a Caixa: Este grupo representa os recursos financeiros disponiveis de forma
imediata para pagamento das obrigacdes de curto prazo. Uma caracteristica deste grupo sdo as
mudancas constantes de valores, promovidas pelas operacdes didrias da empresa. Em junho/20 as
disponibilidades finalizaram com um saldo de R$ 5 mil, sendo a maior parte deste valor foi demonstrado na

conta caixa.

Contas a Receber: A rubrica contas a receber é composta pelas Duplicatas a Receber, cheques,
cartdes de créditos e titulos em cobranca. No periodo de andlise este valores representaram 25,5% do Ativo
total, demonstrando um saldo de R$ 3,3 milhdes. Observa-se ainda que este saldo sofreu oscilacdes em

relacdo aos anos anteriores, entretanto manteve-se em equilibrio.

Outros Créditos: Constitui esse grupo as contas de “Adiantamento a Fornecedores”, “Tributos e
Recuperar” e "Outros Valores a Receber”, tendo apresentado um saldo de R$ 5 milhdes no més de junho de
2020. A conta mais expressiva deste grupo € a rubrica FORD - créditos a receber que representa 60% do

saldo.

Estoques: Ao observar os valores de estoque ao final de cada exercicio e posteriormente ao fim de
junho de 2020, percebe-se que a Recuperanda vem demonstrando aumentos gradativos detendo no més
de andlise um estoque de R$ 4,1 milhdes. Destaca-se ainda que estes estoques se referem aos veiculos
comerciais novos, pecas, acessoérios e dleos lubrificantes.

Segue abaixo, um quadro que demonstra a composicdo do estoque no friénio.

Estoques dez/18 dez/19 jun/20

Estoques 3.102.801 3.563.091 4.197.364
Total dos Estoques 3.102.801 3.563.091 4.197.364
Variacao % 14,8% 17,8%

Imobilizado: Este grupo é formado pelo conjunto de bens necessdrios & manutencdo das atividades
da empresa, caracterizados por apresentarem-se na forma tangivel. Em junho/20 o grupo de contas perfez
um saldo liquido de R$ 4 milhdes e representou 25% do Ativo total, sendo observado um crescimento de 17%
em relacdo ao ano 2019. Ademais destaca-se que a contabilizacdo da depreciacdo estd sendo realizada
e acumula até o momento R$ 2,8 milhdes. Apresenta-se abaixo um quadro com a composicdo

demonstrativa do grupo:
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Imobilizado 4.026.712,30
Terrenos 190.000,00
Edificages 1.258.326,33
Constru¢cdes em andamento 86.046,04
Maquinas e Equipamentos 587.100,31
Equipamentos Informatica 217.376,84
Veiculos 434.,510,84
Modveis e Utensilios 397.243,60
Imobilizado Ajueste de AV PAT 3.729.769,09
(-) Depreciacao Acumulada - 2.873.660,75

4.2 PASSIVO

V/\}LOR

A

/a

O passivo é o conjunto de obrigacdes e dividas feitas para o financiamento da atividade

organizacional. Os valores dos passivos tém origem nas despesas, como confas a pagar aos fornecedores

ouU ao governo, por exemplo, sendo demonstrados através do Balanco Patrimonial.

Os dados da evolugcdo do Passivo serdo apresentados abaixo de forma comparativa, de dezembro

de 2017 a junho de 2020, com os respectivos impactos que resultfaram em um crescimento de 29% no

periodo, passando de R$ 12,9 milhdes para R$ 16,7 milhdes.

Passivo (R$) dez/17 AV dez/18 AV dez/19 AV jun/20 AV

Passivo Circulante 3.184.326 24,7% 3.381.119 26,4% 8.052.426 47,1% 7.725914 46,2%
Instituicoes Financeiras 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Fornecedores 1.386.806  10,7% 1.696.887 133%  3.092.311  181%  2703.305 16,2%
Obrigagdes Trabalhistas 423.937 3,3% 313.149 2,4% 185.071 1,1% 251.608 1,5%
Obrigacdes Tributarias 172.860 1,3% 237.265 1,9% 274.309 1,6% 188.438 1,1%
Outras Obrigacoes 1.200.722 9,3% 1.133.818 89%  4.500.734  263%  4.582.563  27,4%
Passivo Nao Circulante 9.716.240 75,3% 9.413.365 73,6% 9.039.868 52,9% 8.981.386 53,8%
Passivo Exigivel a Longo Prazo 1.213.238 9,4% 1.159.660 91% 1.177.731 6,9% 1.162.637 7,0%
Outros compromissos de Longo Prazo 156.438 1,2% 133.049 1,0% 181.308 1,1% 181.308 1,1%
Obrigagbes Tributarias 1.056.800 82% 1.026.611 8,0% 996.423 5.8% 981.328 5,9%
Patrimonio Liquido 8.503.002 65,9% 8.253.706 64,5% 7.862.137 46,0% 7.818.749 46,8%
Capital Social 800.000 6,2% 800.000 6,3% 800.000 4,7% 800.000 4,8%
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados 5.651.569  43,8% 5.460.874 42, 7% 5.127.907 30,0% 5.127.875  30,7%
Lucros/Prejuizo do Exercicio 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% -14.054 -0,1%
Total do Passivo 12.900.566 100,0% 12.794.484 100,0% 17.092.294 100,0% 16.707.300 100,0%

Instituicoes Financeiras a Curto e Longo Prazo: O grupo onde estaria alocado valores de empréstimos

e financiamentos, devidos a curto prazo e longo prazo, ndo apresentou saldo, demonstrando ndo ocorreram

aquisicdo de empréstimos no periodo.
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Fornecedores: O saldo deste grupo compde-se dos valores a pagar devidos principalmente para o
credor Floor-Plan — Veiculos Novos e Fornecedores diversos. Com saldo de R$ 2,7 milhdes representou 16,1%

do total do passivo.

Obrigagoes Trabalhistas: As obrigacdes trabalhistas dizem respeito aos saldrios, provisdes e os
encargos sobre estes. No periodo de junho de 2020 percebe-se um saldo de R$ 251 neste grupo, sendo

constatado que o maior volume se encontra em Encargos a Pagar de FGTS e parcelamento de INSS.

Obrigagdes Tributdrias a Curto e Longo Prazo: As obrigacdes tributdrias dizem respeito aos impostos e
contribuicdes oriundas das atividades comerciais realizadas pela Recuperanda e os parcelamentos
efetuados. Apresentou ao final de junho de 2020 um saldo de R$ 188 mil, sendo que o maior valor se refere

0o parcelamento de ICMS.

Patriménio Liquido: E formado pelo grupo de contas que registra o valor contdbil pertencente aos
acionistas e os Prejuizos Acumulados. O capital social, conta integrante deste grupo representa os valores
recebidos pela empresa, em forma de subscricdo ou por ela gerados. Observa-se que o saldo da conta de
Lucros/Prejuizos do Exercicio de 2019 fechou positivo em R$ 5,1 milhdes, sendo que em 2020 até o més de
junho acumula um valor negativo de R$ 14 mil. Ademais, destaca-se um saldo de R$ 7,8 milhdes no

Patrimoénio Liquido.

4.3 INDICADORES FINANCEIROS

Os indicadores financeiros nada mais sdo do que métricas e mecanismos para coletar e gerar
informacdes financeiras sobre uma determinada situacdo. No caso de um negdcio, os indicadores
financeiros servem para demonstrar qudo sauddvel é um determinado empreendimento.

A seguir faremos a andlise dos principais indicadores da Recuperanda e para melhor entendimento

destacamos as interpretacdes relativa a cada um deles.

4.3.1 INDICES DE LIQUIDEZ

Os indices de liquidez avaliam a capacidade financeira de uma empresa satisfazer as obrigacdes
assumidas com terceiros. As informacdes para o cdlculo destes indices sdo retiradas unicamente do Balango
Patrimonial e devem responder se o volume de disponibilidade da empresa é suficiente para cobrir suas
obrigacoes. Uma forma de interpretacdo é que estes indices estejam acima de 1, assim para cada R$ 1,00

devido no curto prazo, pode-se dizer que a empresa possui este valor para quitar aquelas obrigacdes.
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VALOR
indices de liquidez dez/18 dez/19 jun/20
Liquidez Geral 1,87 1,40 1,43
Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00
Liquidez Seca 1,40 1,15 1,09
Liquidez Corrente 2,31 1,59 1,63

4.3.1.1 INDICES DE LIQUIDEZ GERAL

O cdiculo deste indicador é efetuado por meio da divisdo da “Disponibilidade Total” (ativo
circulante, somado ao ativo ndo circulante, desconsiderando o ativo permanente) pelo “Total Exigivel”
(passivo circulante somado ao passivo ndo circulante).

O indice de liquidez geral da Recuperanda apresentou queda entfre os meses de dezembro de 2017,
2018 e 2019, apresentando o valor de RS 1,43, portanto a sociedade empresdria ndo dispunha de ativos
suficientes para o pagamento das suas dividas com vencimento a curto e longo prazos, uma vez que A
capacidade de pagamento era de RS 1,43 para cada RS 1,00 de divida.

Vale lembrar que parte dos saldos das contas que constam registradas no Passivo Circulante e

Exigivel a longo prazo estdo sujeitas aos efeitos do Plano de Recuperacdo Judicial.

4.3.2 INDICES DE ENDIVIDAMENTO

Os indices de endividamento revelam o grau de endividamento da empresa e o seu prazo de
composicdo. Ainterpretacdo é no sentido de que “quanto maior, pior”, pois, quanto maior for o percentual
da composicdo do endividamento, mais dividas terd para pagar & Curto Prazo, logo maior serd a pressdo

para a empresa gerar recursos para honrar seus Compromissos.

indices de Endividamento dez/18 dez/19 jun/20
Endividamento Geral 35,49% 54,00% 53,20%
Composigao do Endivid. 74,46% 87,24% 86,92%

Em junho/20 a Recuperanda apresentou um endividamento de R$ 8,8 milhdes demonstrando
aumento em relacdo ao mesmo més do ano anterior.
Verifica-se que houve um crescimento do endividamento do ano 2018 para o ano 2019, mantendo-

se igualmente em 2020 na casa de 53%.
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A melhor forma de interpretacdo poderd ser efetuada em termos de acompanhamento da
estabilidade destes indices, uma vez que durante o processo de RJ, a Recuperanda apresenta

endividamento, entretanto ndo se espera que estes indices sofram pioras significativas.

4.3.3 INDICES DE RENTABILIDADE

Os indices de rentabilidade evidenciam o quanto renderam os investimentos efetuados pelas
empresas, e pode ser entendida como o grau de remuneracdo de um negdcio, por isso, “quanto maior,
melhor”.

Margem liquida é o lucro alcancado pela empresa, obtido a partir da divisdo do resultado liquido
pela receita operacional

Rentabilidade do Ativo € um indicador muito Util para acompanhamento da evolucdo ao longo do
tempo da empresa. A porcentagem resultante mostra a eficiéncia da aplicagcdo dos ativos e quanto lucro
eles estdo gerando, obtido a partir da divisdo do resultado liquido pelo ativo total.

Produtividade é a relacdo que existe entre os resultados obtidos e os recursos empregados em um
processo. Quanto menos recursos forem empregados e mais resultados forem alcancados, maior a
produtividade. Este cdlculo é obtido a partir da divisdo da receita liquida pelo ativo total.

No quadro abaixo, é possivel observar que a Recuperanda apresentou Margem Liquida e
Rentabilidade negativas em 2019 e 2020. Entretanto, até o momento mesmo apresentando margens

negativas, verifica-se uma melhora neste quesito.

F
Acumulado Acumulado

Indices de Rentabilidade jan 19 adez 19 jan 20 a jun 20

Margem Liquida -3,40% -0,39%
Rentabilidade do Ativo -2,27% -0,08%
Produtividade 0,67 0,21

4.3.4 CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

O capital circulante liquido apresenta o risco de insolvéncia da empresa, por isso, quanto maior for
o CCL (Capital Circulante positivo), menor serd a probabilidade de insolvéncia técnica da empresa, uma
vez que caso ela apresente alto volume de CCL negativo entende-se que terd dificuldade de honrar suas

obrigacdes, pois, as dividas de curto prazo serdo superiores aos ativos de curto prazo.
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V/\LOR&

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO dez/18 dez/19 jun/20

Ativo Circulante 7.824.066 12.824.677 12.598.856

Passivo Circulante 3.381.119 8.052.426 7.725.914

CCL 4.442.947 4.772.252 4.872.942
L

Variagao % 7.4% 2,1%

Percebe-se que a Recuperanda manteve um CCL equilibrado nos anos 2018, 2019, 2020 até més de
junho demostra um CCL positivo
Para melhor entendimento, segue representada graficamente a evolugdo do saldo negativo

apurado no capital de giro liquido:

Capital Circulante Liquido

14.000.000 5.000.000
12.000.000 -:872_9 2 4.900.000
4.800.000
10.000.000 4.772.252
4.700.000
8.000.000
4.600.000
6.000.000
4.500.000
4.000.000 4442947
4.400.000
2.000.000 4.300.000
0 4.200.000
dez/18 dez/19 jun/20
I Ativo Circulante M Passivo Circulante CCL

4.4 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO PERIODO

A demonstracdo do resultado do exercicio, ou DRE, é um relatdrio de demonstracdo contabilistica
dindmica que se destina a evidenciar a formacdo do resultado liquido, através do confronto das receitas,
custos e resultados, apurados em determinado periodo.

A DRE deve ser elaborada segundo o principio contdbil do regime de competéncia, onde as receitas
e despesas devem ser simultaneamente incluidas na operacdo do resultado do periodo em que ocorreram.

Com base nas demonstracdes financeiras recebidas, foi analisada a demonstracdo de
resulfado da Recuperanda acumulada dos anos 2019 e 2020, demonstrando os prejuizos ocorridos nos

periodos.
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As demais andlises resultantes da DRE, serdo apresentadas a seguir:

Acumulado Média/més Acumulado Média/més
Contas jan19adez1e AV 2019 AV jan20ajun20 AV 2020 AV
Receitas Operacionais Brutas 12.940.536 100,0% 1.078.378 100,0% 3.839.903 100,0% 639.984 100,0%
(-) Dedugbes das Receitas -1.520.635 -11,8% -126.720 -11,8% -262.326 -6,8% -43.721 -6,8%
(-) Custo dos Produtos Vendidos -9.519.953 -73,6% -793.329 -73,6% -2.458.625  -64,0% -409.771 -64,0%
( =) Margem de Contribuicao 1.899.948 14,7% 158.329 14,7% 1.118.952 29,1% 186.492 29,1%
(- ) Despesas Operacionais -2.236.075 -17,3% -186.340 -17,3% -672.077  -17,5% -112.013 -17,5%
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -336.127 -2,6% -28.011 -2,6% 446.875 11,6% 74.479 11,6%
(- ) Depreciacao e Amortizagdes 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
(-) Encargos Financeiros Liquidos -52.233  -0,4% -4.353  -0,4% -460.929  -12,0% -76.821 -12,0%
( =) Resultado do Exercicio Antes do RNO -388.360 -3,0% -32.363 -3,0% -14.054 -0,4% -2.342 -0,4%
(-) Provisdes com IR/CSLL 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
( =) Resultado Liquido do Exercicio -388.360 -3,0% -32.363 -3,0% -14.054 -0,4% -2.342 -0,4%

4.4.1 DISTRIBUICAO DA RECEITA

As receitas consistem na soma de todas as vendas, seja de mercadorias ou de servi¢os, realizadas
em um determinado periodo.
Elas demonstram a real capacidade da empresa e sua participacdo no mercado, ou seja, no fluxo

de caixa da empresa, a receita constitui parte das entradas de dinheiro.

. .. Média mensal Média Mensal
Receitas operacionais brutas

2019 2020
Vendas de Mercadorias e Prestacao de Servicos 1.078.378 639.984
Total 1.078.378 639.984

Percebe-se no grdfico acima que a receita média gerada mensalmente pela Recuperanda foi
decrescente. Em todos os periodos ocorreram prejuizos pois o faturamento gerado ndo foi suficiente para
atingir o Ponto de Equilibrio (Faturamento minimo necessdrio para cobertura dos custos varidveis e fixos).

Identifica-se que no acumulado de 2019 areceita gerada foi de R$ 12,9 milhdes. J& em 2020 areceita
gerada foi de R$ 3.8 milndes, portanto demonstra uma reducdo de 40% na média mensal auferida. Deste
valor de receita apresentado em 2020, R$ 507 mil se refere a servicos, R$ 2,7 milhdes sdo de comercializagcdo

de pecas e acessorios e R$ 540 mil sdo referentes a comercializacdo de veiculos.

4.4.2 MARGEM DE CONTRIBUICAO

A Margem de contribuicdo € o quanto sobra da receita obtida com as vendas dos produtos e servicos
para pagar os custos fixos (e ter lucro), apds o pagamento dos custos e despesas varidveis (impostos,

matérias-primas, comissdes e outros gastos resultantes dessas vendas).
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Custos Variaveis Acumulado Acumulado
jan19adez 19 jan 20 ajun 20
Impostos s/Faturamento -1.520.635 -262.326
Custos dos Produtos/Mercadorias/Servicos -9.519.953 -2.458.625
( =) Margem de Contribuicao 1.899.948 1.118.952
% Margem de Contribuicao 14,7% 29,1%

Em 2019 a Recuperanda apresentou Custos Varidveis equivalentes 85,3% do faturamento do ano,
dessa forma, obteve uma margem de contribuicdo positiva na ordem de 14,7%, ou seja, R$ 1,8 milhdo.

Em 2020, a Margem também foi positiva, porém, com um percentual consideravelmente maior de
29.1%, totalizando R$ 1,1 milhdo.

Portanto pode-se concluir que embora tenha ocorrido a reducdo do faturamento, houve um
alargamento das margens causado pela reducdo dos custos das mercadorias e servicos e percentual de

impostos.

4.4.3 EVOLUCAO DO EBITDA

Ebitda é a sigla em inglés para Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization. Em
portugués, "Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo” (fambém conhecida como
Lajida).

O Ebitda representa a geracdo operacional de caixa da empresa, ou seja, © quanto a empresa gera
de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem levar em consideracdo os efeitos financeiros e
das depreciacoes.

Portanto, o EBITDA revela-se como um indicador capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho
da atividade operacional, por isso estd denominado na andlise da DRE como Resultado Operacional, cuja

evolucdo arespeito da Recuperanda, segue abaixo:

Contas Acumulado Acumulado
jan19adez 19 jan 20 ajun 20
( =) Margem de Contribuicao 1.899.948 1.118.952
(- ) Despesas Operacionais -2.236.075 -672.077
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -336.127 446.875

A Margem de Confribuicdo foi insuficiente para suprir as despesas fixas do ano 2019, demonstrando
melhor no corrente ano, onde acumula um Resultado positivo de R$ 446 mil, isto significa que a empresa

passou a ser operacionalmente vidvel no ano 2020.
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4.4.4 DESPESAS OPERACIONAIS

A tabela a seguir retrata como a empresa desembolsa seus recursos, ou seja, as despesas fixas. Pode-

se perceber que o maior gasto € com despesas de vendas que na andlise acumulada representa 71% das

despesas.
Despesas Operacionais Acumulado Acumulado
P P jan19adez 19 jan 20 ajun20
Total -2.236.075 -672.077
Média/més -186.340 -112.013

As despesas fixas da Recuperanda apresentaram montante de R$ 2,2 milhdes no ano de 2019 e R$
672 mil em 2020. Nota-se uma tendéncia regressiva nas de despesas podendo ser verificado uma queda na
média mensal de desembolsos efetuados pela Recuperanda.

Devido co formato de relatdrios sintéticos apresentados pela Recuperanda ndo foi possivel avaliar
de maneira pormenorizada, sendo que a AJ aguarda a apresentacdo de demais relatérios para melhor

explanacdo deste tépico.

4.4.5 RESULTADO OPERACIONAL X RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

A tabela abaixo se refere d evolucdo do Ebitda em confrontacdo com o Resultado Liquido do
Exercicio registradas pela Recuperanda nos acumulados de 2017, 2018 e 2019.
Nesta andlise, incorpora-se as depreciacdes, amortizacdes e resultados ndo operacionais

consumando-se com o resultado liquido.

Contas Acumulado Acumulado
jan19adez 19 jan 20 ajun 20
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -336.127 446.875
(- ) Depreciagao e Amortizagoes 0 0
(-) Encargos Financeiros Liquidos -52.233 -460.929
( =) Resultado do Exercicio Antes do RNO -388.360 -14.054
(-) Provis6es com IR/CSLL 0 0
( =) Resultado Liquido do Exercicio -388.360 -14.054

Com o Ebitda negativo em 2019 e levemente positivo em 2020, ao somar os valores dos Encargos
Financeiros, a Recuperanda fechou com um prejuizo de R$ 388 mil em 2019 e R$ 14 mil até junho de 2020.
. Os encargos financeiros totalizaram nesses mesmos anos, respectivamente, os montante de R$ 52

mil e R$ 460 mil, sendo que maior parte refere-se a perdas com titulos incobrdéveis.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Apds analisarmos os relatdrios contdbeis que demonstram a movimentacdo operacional e financeira
da Recuperanda dos anos 2018, 2019 e 2020 (até junho), destacaremos abaixo algumas informagdes

extraidas desses documentos que nos ajudam a interpretar a situacdo econdmico-financeira do periodo.

Faturamento - No periodo em andlise, foi identificado que houve regressdo no faturamento do ano
2020 em relacdo ao ano 2019. E a média de faturamento do corrente ano ndo tem sido suficiente para
cobrir os custos fixos e varidveis da empresa, denominado “Ponto de Equilibrio”. Identifica-se que no
acumulado de 2019, a receita gerada foi de R$ 12,9 milhdes e o "PE" correspondeu a R$ 15,5 milhdes. Em
2020, a receita auferida até o més de junho do corrente ano foi de apenas R$ 3,83 milhdes, ao passo que o
“PE" correspondeu a R$ 3,89 milhdes. Esta diferenca apresentada no valor necessdrio do “PE” ocorreu devido
as mudancas nas margens e despesas fixas da empresa, que interferem diretamente no cdlculo deste

indicador.

Margem de Confribuig@o - E o resultado que a empresa obteve nas suas vendas apds deduzir os
custos e despesas varidveis, servindo essa sobra para cobrir as despesas fixas e o lucro que se espera na
operacdo. Em 2019 a empresa obteve uma margem de 14,7%, apresentando em 2020 aumento para 29,1%,

ocasionado pela reducdo dos custos e impostos sobre as vendas.

Resultado Operacional (Ebitda) - E 0 ganho que a empresa obteve na sua operacdo, antes de
deduzir possiveis encargos financeiros e/ou outros gastos que, apesar de existrem, ndo estdo
necessariamente atrelados & operacdo normal da empresa. Verifica-se que no ano 2020, a Recuperanda
apresentou um volume de despesas na ordem de 17,5% em relagdo ao faturamento, demonstrando-se
equivalente ao mesmo percentual apurado em 2019. Enfretanto, pode-se constatar a reducdo do valor
monetdrio no ano 2020 que apenas manteve-se em igual percentual devido ao menor faturamento do
corrente ano. Numa avaliacdo pormenorizada das despesas percebe-se a queda de 40% nas médias de

2020 comparadas a 2019.

Resultado Liquido do Exercicio — E o resultado que a empresa apurou deduzindo das suas receitas
brutas todos os custos operacionais e ndo operacionais do periodo analisado. Esse resultado € o valor que
serd incorporado ao Patriménio Liquido da empresa. A Recuperanda acumula em 2020 um resultado liquido

de R$ 14 mil negativo.

Endividamento Geral - Observa-se que o endividamento geral da Recuperanda estava na ordem de
53% em relacdo ao seu Ativo total no ano 2020. Isto significa que, no caso de uma liquidacdo, a empresa

em tese, conseguird com os recursos do ativo pagar todos os seus credores.
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Sdo Paulo/SP — Avenida Paulista, 2300, Andar Pilotis - Edificio SGo Luiz Gonzaga Cerqueira César — Centro CEP: 01310-300. +55 11 2847-4958
www.valorconsultores.com.br
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